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Аннотация 
Цель исследования – обосновать структурно-функциональную модель организации научно-исследова-
тельской деятельности обучающихся вузов физической культуры.
Методы и организация исследования: анализ и обобщение данных научно-методической литературы, ана-
лиз нормативно-правовой документации, моделирование, проектирование, PEST-анализ, SWOT-анализ.
Результаты исследования и их обсуждение. В статье представлена разработанная структурно-функци-
ональная модель организации научно-исследовательской деятельности обучающихся физкультурных 
вузов. Модель сформирована на основании должностных инструкций сотрудников, квалификаци-
онных требований научно-педагогического сотрудника и положения Сообщества молодых ученых и 
студентов. В разработке структурно-функциональной модели особое значение было уделено четырем 
функциям менеджмента: планированию, организации, мотивации и контролю. На основе функций ме-
неджмента были сформированы блоки модели и их наполнение. Функции прослеживаются как в целом 
в научно-исследовательской работе университета, так и в работе каждой отдельной структуры.
Заключение. Разработанная структурно-функциональная модель может использоваться как типовая для 
разработки структурно-функциональной модели деятельности любого высшего учебного заведения.
Ключевые слова: обучающиеся, структурно-функциональная модель, научно-исследовательская дея-
тельность, сообщество молодых ученых и студентов, вузы физической культуры.
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Abstract
The research purpose is to substantiate the structural and functional model of organizing scientific research 
activities of students of physical education universities.
Methods and organization of the research: analysis and generalization of scientific and methodological liter-
ature data, analysis of regulatory and legal documentation, modeling, design, PEST-analysis, SWOT-analysis.
The research results and their discussion. The article presents the developed structural and functional model of 
organization of research activities of students of physical education universities. The model is based on the job 
descriptions of employees, qualification requirements of the scientific and pedagogical staff and the regulations 
of the Community of Young Scientists and Students. In developing the structural and functional model, special 
attention was paid to four management functions: planning, organization, motivation and control. Based on the 
management functions, the blocks of the model and their content were formed. The functions are traced both in 
the overall research work of the university and in the work of each individual structure.
Conclusion. The developed structural and functional model can be used as a standard for developing a structur-
al-functional model of the activities of any higher education institution.
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ВВЕДЕНИЕ
В Федеральном законе «Об образовании в Рос-
сийской Федерации» говорится об интеграции 
образовательной и научно-исследовательской 
деятельности в высшем образовании, это повы-
шение качества подготовки обучающихся, при-
влечение обучающихся к проведению научных 
исследований, использование новых знаний и 
достижений науки и техники в образователь-
ной деятельности [7]. 
Из средств федерального бюджета на реализации 
государственных программ происходит финансо-
вое обеспечение российской науки, в том числе 
и в сфере физической культуры. В 2024 году на 
развитие физической культуры было выделено 
всего 2,68% средств от общего бюджета финан-
сирования, а на развитие науки в области физи-
ческой культуры было выделено 0,2%. Большая 
часть финансирования распределяется на разви-
тие фундаментальной науки, поэтому на развитие 
прикладных наук уделяется меньшее внимание [8]. 
В федеральных государственных образователь-
ных стандартах высшего образования организа-
ция исследовательской работы обучающегося 
выделена как особо значимая часть обучения. 
На сегодняшний день возрастает потребность 
общества в людях, способных творчески подхо-
дить к решению возникающих проблем, поэто-
му от выпускников высших учебных заведений 
требуются новые личностные и профессиональ-
ные качества, такие как способность к приобре-
тению новых знаний, анализ самостоятельной 
деятельности, ответственность за выполняемую 
работу и системное мышление [4]. Сейчас в об-
разовании специалиста физической культуры и 
спорта одним из важнейших критериев является 
получение знаний, умений и навыков на практи-
ке, которые будут реализовываться посредством 
научно-исследовательской деятельности. Прак-
тические занятия обеспечивают развитие твор-
ческой активности личности, развивают науч-
ное мышление и речь студентов. 
С целью развития студенческой и молодежной 
науки в высших учебных заведениях формиру-
ются студенческие научные сообщества, кото-
рые будут регулировать деятельность студентов 
и всесторонне помогать в развитии научных 
исследований. Благодаря работе данных сооб-
ществ у студентов появляется больше возмож-
ностей в проведении научных исследований, 
расширяется спектр изучаемых областей своей 
специализации [1, 2, 3, 6, 7, 9]. 

Проблема исследования состоит в необходимо-
сти обоснования структурно-функциональной 
модели организации научно-исследовательской 
деятельности обучающихся физкультурных ву-
зов, которая раскрывает связи строения изучае-
мого объекта с выполняемыми функциями.
Цель исследования – обосновать структурно-
функциональную модель организации научно-
исследовательской деятельности обучающихся 
вузов физической культуры.

МЕТОДЫ И ОРГАНИЗАЦИЯ  
ИССЛЕДОВАНИЯ
В исследовании нами были использованы 
следующие методы исследования: анализ и 
обобщение данных научно-методической ли-
тературы, анализ нормативно-правовой доку-
ментации, моделирование, проектирование, 
PEST-анализ, SWOT-анализ. Исследование 
выполнялось на базе научного объединения 
«Сообщество молодых ученых и студентов» 
ФГБОУ ВО СибГУФК.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ  
И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
Для эффективной деятельности организации 
или подразделения разрабатывается структур-
но-функциональная модель деятельности орга-
низации. Структурно-функциональная модель 
описывает структуры, которые задействованы в 
деятельности организации, их цели и задачи, а 
также действия, направленные на реализацию 
данных задач. В модели сформулированы кри-
терии оценки выполненных действий и сроки 
оценки. 
Основным назначением структурно-функци-
ональной модели является раскрытие связи 
строения изучаемого объекта с выполняемыми 
функциями. Разработка структурно-функцио-
нальной модели обеспечивает организацию це-
ленаправленного воздействия системы управ-
ления на объект управления. Описание модели 
позволяет реструктуризировать деятельность 
определенной организации или отдельного 
подразделения внутри организации.
Мы разработали структурно-функциональную 
модель организации научно-исследовательской 
деятельности обучающихся физкультурных ву-
зов (таблица). 
Модель сформирована на основании долж-
ностных инструкций сотрудников, квалифика-
ционных требований научно-педагогического 
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сотрудника и положений СМУС. В разработке 
структурно-функциональной модели особое 
значение было уделено четырем функциям ме-
неджмента: планированию, организации, моти-
вации и контролю. На основе функций менед-
жмента были сформированы блоки модели и 
их наполнение. Функции прослеживаются как в 
целом в НИР университета, так и в работе каж-
дой отдельной структуры.
Разработанная нами структурно-функциональ-
ная модель состоит из шести блоков: блока це-
леполагания, организационного блока, блока 
реализации, критериально-оценочного блока, 
контролирующего блока и результативного бло-
ка. Блок целеполагания описывает общую цель 
деятельности всей модели и конкретные цели и 
задачи для каждой отдельной структуры. Орга-
низационный блок описывает действия, выпол-
нение которых направлено на реализацию це-
лей и задач, а также описывает ответственность 
каждой структуры на разных этапах реализации 
научно-исследовательской работы университе-
та. Блок реализации состоит из мероприятий, 
которые уже проводятся в разных структурах, 
иц мероприятий, которые мы предлагаем к вне-
дрению. Критериально-оценочный блок выде-
ляет показатели, к которым должны прийти все 
структуры по ходу своей работы в сфере науч-
но-исследовательской деятельности. Критерии 
оценки должны проверяться в срок и способом, 
которые указаны в контролирующем блоке. В 
результативном блоке отображаются общие ре-
зультаты деятельности структур в НИР, которые 
преследуют цели структурно-функциональной 
модели.
В блоке целеполагания мы определили цели, ко-
торые необходимо достигнуть в рамках реализа-
ции структурно-функциональной модели: 
1. Привлечение студентов к участию в научно-
исследовательской работе.
2. Повышение количества студентов, участвую-
щих в научно-исследовательской работе.
Для реализации целей мы определили 6 струк-
тур университета, которые задействованы в де-
ятельности научно-исследовательской работы: 
СМУС, проректор по научной работе, деканаты, 
заведующие кафедрами, ППС и самостоятельная 
работа студентов.
Сообщество молодых ученых и студентов Сиб-
ГУФК проводит мероприятия, направленные на 
популяризацию студенческой науки в сфере фи-
зической культуры и спорта. Цель сообщества: 

интеграция образовательной и научной деятель-
ности для повышения качества подготовки об-
учающихся.
Задачи сообщества в рамках структурно-функ-
циональной модели:
1. Привлечение обучающихся к НИР.
2. Создание условий для раскрытия аналитиче-
ских и творческих способностей студентов.
3. Создание условий для реализации межвузов-
ского взаимодействия.
СМУС является одной из основных структур 
данной модели, так как функционирует напря-
мую для популяризации студенческой науки.
Проректор по научной работе в рамках студенче-
ской научно-исследовательской работы участвует 
в организации научно-исследовательской работы 
в структурных подразделениях университета, ор-
ганизации научных конференций; производит 
контроль за подготовкой научных трудов, разра-
боток структурных подразделений университета 
и производит контроль организации научно-ис-
следовательской работы обучающихся. 
Цель проректора по научной работе в рамках 
структурно-функциональной модели: органи-
зация научно-исследовательской работы в уни-
верситете.
Задачи, выполняемые для достижения цели:
1.	Организация научно-исследовательской рабо-
ты в структурных подразделениях университета.
2.	Организация научных конференций.
3.	Контроль за подготовкой научных трудов, 
разработок структурных подразделений универ-
ситета.
4.	Укрепление научно-педагогического потен-
циала университета.
5.	Контроль достижения показателей научно-ис-
следовательской деятельности университета.
6.	Анализ работы и подготовка предложений 
по вопросам научно-исследовательской дея-
тельности.
Проректор по научной работе координирует и 
контролирует работу СМУС, деканатов и заве-
дующих кафедрами в рамках научно-исследова-
тельской работы. Проректор по научной работе 
является руководителем научно-исследователь-
ской деятельности всех структур университета. 
Работу проректора координирует ректор уни-
верситета.
Деканаты координируют и контролируют дея-
тельность научно-исследовательской работы сту-
дентов на отдельных факультетах. Цель декана-
тов: руководство научной работой на факультете.
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Задачи, выполняемые деканатами:
1.	Утверждение тем дипломных и диссертаци-
онных работ.
2.	Назначение стипендии обучающимся фа-
культета за успехи в научной деятельности.
3.	Осуществление общего руководства и ко-
ординации научно-исследовательской работы 
обучающихся, проводимой на кафедрах, в ла-
бораториях, научных студенческих кружках, на-
учных студенческих обществах.
4.	Организация научных и научно-методиче-
ских совещаний и конференций.
Деканаты взаимодействуют с проректором по 
научной работе и кафедрами.
Заведующий кафедрой регулирует работу пре-
подавателей на кафедре и студентов в научно-ис-
следовательской работе. Цель заведующего кафе-
дрой: руководство научной работой на кафедре.
Для достижения цели выполняются следующие 
задачи модели:
1.	Организация и руководство научно-исследо-
вательской работой на кафедре.
2.	Организация мероприятий научно-исследо-
вательской работы на кафедре.
3. Привлечение обучающихся к участию в кон-
ференциях.
4.	Организация обсуждения завершенных науч-
но-исследовательских работ и результатов воз-
можности их внедрения.
5.	Отбор на конкурсной основе и выдвижение 
лучших работ на соискание премий и грантов 
всероссийских, региональных, муниципальных, 
специальных фондов.
6.	Отбор студентов к обучению в магистратуре 
и аспирантуре.
7.	Рассмотрение диссертаций, представляемых 
к защите соискателями ученой степени.
8.	Обеспечение возможности опубликования 
научных результатов.
Заведующие кафедрой работают как с препо-
давателями, так и со студентами.
Профессорско-преподавательский состав ра-
ботает напрямую со студентами в рамках своих 
дисциплин. Цель ППС: руководство научной 
работой обучающихся.
Задачи, выполняемые профессорско-препода-
вательским составом: 
1.	Организация научно-исследовательской ра-
боты обучающихся.
2.	Руководство курсовыми и дипломными рабо-
тами.

3.	Руководство, контроль и направление деятель-
ности научного студенческого общества (СНО).
4.	Привлечение обучающихся к участию в кру-
глых столах, конференциях в рамках тематики 
направлений исследований кафедры.
Преподаватели являются одним из основных 
звеньев координации студентов в научно-ис-
следовательской работе. В рамках дисциплин 
студенты участвуют в научно-исследователь-
ской работе, выполняя задания преподавателей. 
Студенты подготавливают доклады и проводят 
исследования, которые в дальнейшем могут рас-
крыть и представить на научных конференциях 
университета.
Самостоятельная работа студентов заключает-
ся в освоении средств и приемов выполнения 
НИР, а также в проведении собственной иссле-
довательской работы.
Для этого студенты решают следующие задачи:
1. Изучение научно-методической литературы, 
подготовка рефератов, докладов, курсовых ра-
бот и проектов, содержащих научно-исследова-
тельские разделы.
2. Участие в организации мероприятий.
Самостоятельная работа студентов является ос-
новой их научно-исследовательской работы. 
Работу студентов координируют ППС и за-
ведующие кафедрами. Сообщество молодых 
ученых и студентов осуществляет поддержку и 
всестороннюю помощь студентам в научно-ис-
следовательской работе. 
В блоке целеполагания цели и задачи частично 
совпадают у разных структур, но отличаются 
уровнями исполнения. 
Организационный блок содержит конкретные 
действия, которые выполняют структуры для 
решения поставленных задач в блоке целепо-
лагания. Действия СМУС, которые следует вы-
полнять: формировать мотивацию студентов к 
участию в НИР; информировать студентов и 
молодых ученых о предстоящих мероприятиях 
и о научно-исследовательской составляющей 
вуза; организовывать и координировать НИР 
студентов по приоритетным направлениям; 
организовывать и проводить ежегодные на-
учные мероприятия в университете; устанав-
ливать и развивать контакты с молодежными 
научными объединениями научно-исследова-
тельских учреждений России и зарубежья. 
Проректор по научной работе в рамках струк-
турно-функциональной модели занимается: 

ФИЗИЧЕСКОЕ ВОСПИТАНИЕ
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разработкой плана мероприятий НИР вуза на 
год; знакомится с планом мероприятий НИР 
Минспорта и передает информацию по меро-
приятиям на кафедры и студентам; координи-
рует работу СМУС; организует и проводит на-
учно-исследовательские мероприятия внутри 
вуза (конференции, круглые столы и др.). 
Основные действия сотрудников деканата в 
научно-исследовательской работе: разработка 
плана мероприятий НИР факультета, коорди-
нация работы СНО факультета; осуществление 
контроля по организации научно-исследова-
тельской работы на кафедрах; заслушивание на 
совете факультета отчета по организации науч-
но-исследовательской работы кафедр.
Заведующие кафедрами выполняют следую-
щие действия для выполнения цели: обсужде-
ние вопросов НИР на заседании кафедр; подго-
товка отчетов по НИР и планов НИР ежегодно; 
подготовка и проведение конференций и кру-
глых столов на кафедре; отбор студентов для 
участия в конференциях.
Профессорско-преподавательский состав в 
рамках структурно-функциональной модели 
научно-исследовательской работы выполня-
ет: ознакомление студентов с научно-исследо-
вательской деятельностью в начале семестра; 
определение направления научно-исследова-
тельской работы индивидуально каждому сту-
денту; контроль выполнения студентами зада-
ний по научно-исследовательской работе.
Студенты в самостоятельной научно-исследо-
вательской работе занимаются разработкой и 
написанием курсовых, выпускной квалифика-
ционной работы и статей, а также публикацией 

работ в научных сборниках, выступают на кон-
ференциях и круглых столах с научными докла-
дами. Все свои научные достижения студенты 
отображают в портфолио, которое используют 
деканаты для назначения стимулирующей сти-
пендии для студентов.
В организационном блоке прослеживается 
упорядоченный процесс функционирования 
структур в привлечении студентов к участию 
в научно-исследовательской работе и повыше-
нии количества студентов, участвующих в на-
учно-исследовательской работе. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Таким образом, разработанная структурно-
функциональная модель организации научно-
исследовательской деятельности обучающихся 
физкультурных вузов состоит из шести блоков: 
целеполагания, организационного, реализации, 
критериально-оценочного, контролирующе-
го и результативного. Для реализации модели 
выделены 6 структур, которые задействованы в 
деятельности по научно-исследовательской ра-
боте: сообщество молодых ученых и студентов, 
проректор по научной работе, деканаты, заве-
дующие кафедрами, профессорско-преподава-
тельский состав и самостоятельная деятельность 
студентов. В модели определены цели и задачи, 
мероприятия, действия и критерии оценки каж-
дой структуры, которые направлены на популя-
ризацию студенческой науки. Представленная 
структурно-функциональная модель может ис-
пользоваться как типовая для разработки струк-
турно-функциональной модели деятельности 
любого высшего учебного заведения.
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