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Аннотация
Цель исследования – выявление особенностей реализации модели развития корпоративного спорта в 
отечественной компании.
Методы и организация исследования. Исследование проводилось в течение 2022-23 гг. на базе ООО 
«Сорбис Групп» (г. Москва). Были применены общетеоретические (анализ, обобщение, систематиза-
ция) и прикладные (опрос, наблюдение, эксперимент) методы исследования. В эксперименте участво-
вал 360 человек – сотрудники компании, а также профессиональные спортсмены и тренеры професси-
онального клуба дзюдо «Сорбис».
Результаты исследования. Разработанная и внедренная авторская модель корпоративного спорта вклю-
чает в себя такие составляющие, как онлайн-скрининг работников; сбор и анализ данных по рациональ-
ному питанию; сводный отчёт о физической активности сотрудников; индивидуальные программы по 
физической активности, созданные непосредственно при участии профессиональных спортсменов и 
тренеров спортивного клуба «Сорбис»; сбор и анализ данных по онлайн- и офлайн-активности сотруд-
ников в рамках долгосрочной кампании; система мотивационных мероприятий для увеличения вовле-
ченности сотрудников (Fun club «Sorbis»). 
Заключение. Результатом внедрения в компании «Сорбис Групп» модели корпоративного спорта ожи-
дается повышение производительности труда работников организации. Далее предполагается масшта-
бирование модели.
Ключевые слова: корпоративный спорт, здоровьесбережение, профессиональный спортивный клуб, 
работоспособность персонала.
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Abstract
The article presents the experience of the domestic production company "Sorbis Group", which proposed the 
author's approach to modeling corporate sports. The authors have economically justified the expediency of 
involving the company's personnel in physical culture and sports.
The purpose of the research is to identify the features of the corporate sports development model and the 
specifics of its implementation in the company's management.
Methods and organization of research. The study was conducted during 2022-23 on the basis of Sorbis Group 
LLC (Moscow). General theoretical (analysis, generalization, systematization) and applied (survey, observation, 
experiment) research methods were used. 360 people participated in the experiment – employees of the company, 
as well as professional athletes and coaches of the professional judo club "Sorbis".
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ВВЕДЕНИЕ
В современном мире, где конкуренция между 
организациями становится все более ожесто-
ченной, руководители компаний стремятся 
найти способы повышения производитель-
ности труда своих сотрудников и обеспече-
ния более эффективного функционирования 
организации в целом. По данным различных 
исследований, одним из инструментов повы-
шения работоспособности и профилактики 
профессиональных заболеваний при этом яв-
ляется физическая активность и корпоратив-
ный спорт[2, 5, 9, 17, 18, 19, 20]. Причем дан-
ный вопрос находится на особом внимании у 
государства.
Согласно статье 30 «Физическая культура и 
спорт по месту работы, месту жительства и 
месту отдыха граждан» Федерального закона 
от 04.12.2007 № 329-ФЗ (ред. от 06.03.2022)  
"О физической культуре и спорте в Россий-
ской Федерации" (с изменениями и дополне-
ниями, вступившими в силу с 01.06.2022), воз-
можно [1]: 
– создание условий для занятий физической 
культурой и спортом;
– предоставление работникам и членам их се-
мей возможности использовать объекты спор-
та, спортивное оборудование и инвентарь;
– проведение физкультурных, спортивных и 
других, связанных с занятиями физической 
культурой и спортом, мероприятий.
Более того, на заседании Совета при Прези-
денте РФ по развитию физической культуры 
и спорта, состоявшемся 20 апреля 2022 года, 
по вопросам «О дальнейшем развитии массо-
вого спорта» было уделено особое внимание 
корпоративному спорту, обозначена необхо-

димость развития корпоративного спорта со-
временными способами, а также поддержана 
инициатива создания Ассоциации развития 
корпоративного спорта [2]. В связи с этим в 
крупных организациях осуществляется работа 
по развитию физической культуры и спорта 
благодаря внедрению корпоративного спор-
та. Среди компаний, поддерживающих данное 
направление, такие как «ЮКОС», Сбербанк 
России, АФК «Система». Также впервые были 
проведены Всемирные корпоративные игры 
(World Corporate Games), которые проводятся 
с 2015 года в г. Сочи [4].
Одним из ярких примеров отечественных 
предприятий в политике развития корпора-
тивного спорта выступает компания «Норни-
кель», где трудятся более 70 тысяч человек, 
почти 50% процентов работников в 2019 году 
принимали участие в спортивных соревнова-
ниях. Данная компания организует и проводит 
спортивно-массовые мероприятия, корпора-
тивные соревнования по семи видам спорта, а 
также межотраслевые турниры [7]. Как отмеча-
ет аналитическая компания «Руспортинг», бо-
лее 70% малых компаний имеют хотя бы одну 
команду в определенном виде спорта, 80% 
средних компаний – от трех до четырех ко-
манд, крупные компании способны содержать 
более 5 команд, к числу таких организаций от-
носят РЖД, Росатом, «Газпром», Сбербанк и 
другие. Основным же видом спорта считается 
футбол [7].  
Исследования в сфере физической культуры и 
спорта на промышленных предприятиях дока-
зали, что занятия физическими упражнениями 
сокращают потери рабочего времени вслед-
ствие болезней в среднем на 3-5 дней в год на 

The research results. The developed and implemented author's model of corporate sports includes such 
components as online screening of employees; collection and analysis of data on rational nutrition; summary 
report on physical activity of employees; individual physical activity programs created directly with the 
participation of professional athletes and coaches of the sports club "Sorbis"; collection and analysis of data on 
online and offline employees’ activity as part of a long-term campaign; a system of motivational activities to 
increase employee engagement (Fun club Sorbis).
Conclusion. As a result of the implementation of the corporate sports model in the company "Sorbis Group", it 
is expected that the productivity of the organization’s employees will increase. The model will be scaled up for 
further research.
Keywords: corporate sports, health care, professional sports club, staff performance.
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одного рабочего, а также занятия физической 
культурой в среднем 6-8 часов в неделю сокра-
щают возможность возникновения заболева-
ний на 30-35% [6].
Если же рассматривать практику зарубежных 
компаний, то, ссылаясь на данные агентства 
«Kontakt InterSearch», можно отметить, что 
77% из них продвигают well-being программы, 
которые обозначают определенную корпора-
тивную систему, направленную на создание 
условий для всестороннего развития сотруд-
ников в рамках организации [7].
Интересен также опыт реализации корпора-
тивной программы «Меняй жизнь через спорт» 
от компании «Adidas Academy» [11]. Данная 
программа состоит из трех частей. В качестве 
результатов деятельности данной программы, 
согласно статистике проведенного опроса сре-
ди сотрудников, авторы выделяют:
– прирост лояльного отношения к руководи-
телям в два раза;
– снижение текучести кадров на 55%;
– демонстрацию динамики роста уровня сер-
виса среди директоров магазинов на 60%.
Об эффективности внедрения и развития кор-
поративного спорта в организациях свидетель-
ствуют следующие результаты [8]: 
– по данным исследований, регулярные заня-
тия физической активностью способны по-
высить уровень сплоченности сотрудников на 
25-30%;
– по данным, полученным в ходе исследований 
Министерства здравоохранения Канады, для 
повышения производительности труда при-

мерно на 12% необходимо заниматься физи-
ческой активностью не менее 30 минут в день.
В продолжение к вышесказанному, канадские 
исследователи отмечают, что в компаниях, где 
применяются программы оздоровления со-
трудников, прибыль становится выше на 28% 
процентов из-за снижения числа работников, 
уходящих на больничный [7]. Другие запад-
ные исследователи утверждают, что не только 
регулярные занятия физической культурой и 
спортом, но и положительный эмоциональный 
фон внутри организации способны повысить 
производительность труда на 10-15%. Об этом 
же свидетельствуют результаты исследований 
британских ученых, где приводятся следую-
щие данные: 12-30% [7]. Жаброва Т.А. и Ми-
найлова А.С. в своем исследовании приводят 
следующие данные зарубежных аналитиков из 
McKinsey&Company: из-за проблем, связанных 
с заболеваниями сотрудников, американские 
компании теряют около 200 миллиардов долла-
ров. В то же время, по данным Limeade Institute, 
88% сотрудников, которые ощущают на себе 
заботу со стороны компании, имеют большее 
желание быть вовлеченными в корпоративную 
жизнь организации и демонстрировать свои 
лучшие результаты в процессе работы. Во мно-
гом благодаря этому современные компании 
осознают, что инвестиции в развитие корпора-
тивного спорта, способного решить множество 
задач и проблем в процессе своего существова-
ния внутри компании, являются ключом к со-
хранению работоспособности персонала и его 
непрерывному прогрессу [7].

Таблица 1 – Показатели эффективности функционирования корпоративного спорта в различных компаниях
Table 1 – Performance indicators of corporate sports in various companies

Название компании
Company name

Показатель эффективности функционирования корпоративного спорта
Indicator of the effectiveness of corporate sports functioning

Sony, Toyota, Nissan Показатель текучести кадров не превышает 1,5-2,0 %

Adidas company
Снижение текучести кадров на55 %

Динамика роста уровня сервиса на 60%
Прирост лояльного отношения к руководителям в два раза

Johnson&Johnson Экономия 250 млн долларов из-за снижения рисков заболевания среди 
сотрудников

Sport and Wellnes Снижение выходов на больничный в 9 раз
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Компания «Johnson&Johnson» сумела сэконо-
мить 250 миллионов долларов из-за снижения 
рисков заболевания среди сотрудников. Таких 
результатов во многом удалось достичь за счет 
того, что сотрудники стали регулярно зани-
маться спортом. В то же время исследования 
компании «Sport and Wellnes» показывают по-
ложительные результаты внедрения спортив-
ных мероприятиях среди сотрудников органи-
зации – снижение выходов на больничный в 9 
раз [15].
Показатели эффективности функционирова-
ния корпоративного спорта в различных ком-
паниях систематизированы авторами в табли-
це 1.
В доказательство эффективности корпоратив-
ного спорта приведем результаты зарубежных 
коллег (Университет Пенсильвании), которые 
имеют 12-летний опыт внедрения корпоратив-
ного спорта [4]. Исследования показали, что 
внедрение в данном Университете корпора-
тивного спорта за указанный срок продемон-
стрировало следующие результаты:
- рост производительности труда на 31%;
- снижение количества пропусков работы по 
причине болезни у каждого сотрудника на 16 
дней;
- снижение последствий стрессов на 23%;
- рост креативности работников на 200%;
- рост эффективности деятельности компании 
на 37%.
В нашей стране точной статистики на этот счет 
нет, но очевидно, что производительность 
труда у здорового и эмоционально устойчиво-
го человека выше. 

Поэтому, даже несмотря на возросшую на-
грузку на бизнес, российские компании стара-
ются сохранять программы дополнительного 
медицинского страхования (ДМС), расширя-
ют социальный пакет и развивают корпора-
тивные well-being-программы. Как показывает 
опыт, такие программы влияют и на количе-
ство хронических заболеваний, и на затраты 
на медобслуживание работников. В итоге сде-
ланные вложения в будущем оборачиваются 
экономией, позволяя избежать потерь, связан-
ных с отгулами, больничными и демотиваци-
ей сотрудников. Подобный подход отвечает 
и социальным трендам в обществе – набирает 
популярность тренд на здоровый образ жиз-
ни (ЗОЖ). На волне возрождения интереса к 
корпоративным программам здоровья бизнес 
формирует современные, более успешные с 
точки зрения насущных задач платформы.
Основным аспектом при рассмотрении вопро-
са о необходимости корпоративного спорта 
является изучение показателей, характери-
зующих продуктивность внедрения тех или 
иных спортивных мероприятий, которые спо-
собны оказать непосредственное влияние на 
экономическую эффективность организации. 
Проведенный авторами анализ научной ли-
тературы и практического опыта различных 
компаний по данному вопросу позволил си-
стематизировать основные показатели, демон-
стрирующие эффективность функциониро-
вания корпоративного спорта в организациях 
(таблица 2). 
Таким образом, представленные факты свиде-
тельствуют в пользу необходимости внедре-

Таблица 2 – Показатели эффективности функционирования корпоративного спорта
Тable 2 – Performance indicators of corporate sports

1 Производительность труда
2 Текучесть кадров
3 Лояльность сотрудников
4 Уровень удовлетворенности персонала
5 Вовлеченность сотрудников в корпоративный спорт
6 Затраты на медицинское обслуживание и страхование здоровья
7 Издержки за счет пропуска рабочих дней и опозданий
8 Привлекательность бренда компании
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ния на отечественных предприятиях системы 
корпоративного спорта, или корпоративного 
оздоровления. В свете вышесказанного инте-
ресным является опыт разработки и внедрения 
модели корпоративного спорта в компании 
«Сорбис Групп». 

МЕТОДЫ И ОРГАНИЗАЦИЯ 
ИССЛЕДОВАНИЯ
В работе использовались общелогические 
подходы к исследованию проблемы форми-
рования модели развития корпоративного 
спорта: анализ, обобщение, систематизация. 
Также применялись такие прикладные методы 
исследования, как опрос посредством анке-
тирования и интервью, наблюдение, измере-
ние, бенчмаркинг. Описан опыт разработки и 
внедрения модели корпоративного спорта на 
примере ООО «Сорбис Групп», предложив-
шей авторскую модель.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
Компания «Сорбис Групп» профессиональ-
но занимается промышленными сорбентами, 
в том числе производит и поставляет сред-
ства защиты изделий от влаги при хранении 
и транспортировке [13]. Заказчиками являются 
предприятия из 64 отраслей промышленно-
сти, причем треть из них – это предприятия 
оборонно-промышленного комплекса. Пред-
ставительства компании имеются в России, 
Республике Беларусь и Республике Казхстан. 
Кроме того, что компания профессионально 
занимается своей основной деятельностью, 
важным тезисом в развитии компании являет-
ся то, что человеческий ресурс является клю-
чевым ресурсом для современной экономики.
В свете этого руководители компании «Сорбис 
Групп» занялись внедрением оздоровительных 
технологий для своих сотрудников по следую-
щим направлениям:
– развитию физической культуры и спорта 
среди работников предприятий, членов их се-
мей, а также жителей территорий присутствия 
предприятия;
– созданию условий для занятий физической 

культурой и спортом работниками, членами 
их семей, а также жителями территорий при-
сутствия предприятий;
– укреплению корпоративной культуры пред-
приятий;
– реализации мероприятий по оздоровлению 
работников;
– пропаганде ЗОЖ, физической культуры и 
массового спорта.
Важной особенностью при этом явился тот 
факт, что компания «Сорбис Групп» решила 
реализовать данное направление через созда-
ние 19 января 2021 года профессионального 
спортивного клуба дзюдо «Сорбис». За время 
существования клуба ребята из различных ре-
гионов России, мастера спорта международно-
го класса, мастера спорта, продемонстрирова-
ли достаточно серьезные результаты:
- Чемпионат России среди клубов 2021 г. – 3-е 
место;
- Чемпионат России среди клубов 2022 г. – 4-е 
место;
- Континентальная лига дзюдо 2023 г. – фи-
нальный этап.
Однако, помимо чисто спортивных достиже-
ний, наиболее интересным и полезным для 
компании нам видится то обстоятельство, что 
современные технологии, которые исполь-
зуются спортсменами в профессиональном  
спортивном клубе компании «Сорбис Групп» 
, могут быть успешно масштабированы и ис-
пользованы для внедрения здорового образа 
жизни среди сотрудников.
На рисунке 1 представлено авторское видение 
процесса комплексного сопровождения в про-
фессиональном спорте. По аналогии с данной 
моделью в 2022 году была разработана модель 
внедрения корпоративного спорта для пер-
сонала компании. Причем данная модель вы-
строена на основе использования технологий 
профессионального спорта как эффективного 
инструмента внедрения здоровьесберегающих 
технологий для сотрудников компании. 
Разработанная в компании модель внедрения 
оздоровительных технологий для сотрудников 
компании выглядит следующим образом: 
– онлайн-скрининг работников;
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– сбор и анализ данных по рациональному пи-
танию;
– сводный отчёт о физической активности со-
трудников;
– индивидуальные программы по физической 
активности, созданные непосредственно при 
участии профессиональных спортсменов и 
тренеров спортивного клуба «Сорбис»;
– сбор и анализ данных по онлайн- и офлайн-
активности сотрудников в рамках долгосроч-
ной кампании;
– система мотивационных мероприятий для 
увеличения вовлеченности сотрудников (Fun 
club Sorbis). 
Что касается инструментов, которые компания 
«Сорбис» уже реализует – это мониторинг теку-
щего функционального состояния персонала 
через показатели неинвазивной диагностики 
и гемодинамические показатели, показатели 
вариабельности сердечного ритма, показатели 
биоимпедансного анализа. 
Причем подавляющее большинство сотруд-
ников компании уже периодически проходит 
эту диагностику, которую компания исполь-
зует как комплексную неинвазивную оценку 
показателей состояния здоровья: показателей 
центральной и периферической гемодинами-
ки, транспорта и потребления кислорода, ды-

хания, температуры тела, метаболизма, актив-
ности центральной и вегетативной нервной 
системы. Причем данная экспресс-диагности-
ка используется как некая «альтернатива» про-
ведения традиционных профилактических 
осмотров, что может с успехом применяться 
как инструмент своевременного выявления 
факторов профессиональных риска. Соответ-
ственно, данный экспресс-анализ не требует 
больших финансовых затрат и длительного 
времени.
В отношении формирования индивидуально-
го пищевого рациона компания базируется на 
следующих основах:
– интеллектуальной программной платформе 
управления питанием человека на основе авто-
матической оптимизации персонализирован-
ных рационов питания;
– комплексе программ и специализированных 
сервисов, позволяющих практически полно-
стью автоматизировать процессы, выполняе-
мые специалистом по питанию в процессе ра-
боты с работниками компании;
– управлении качеством питания в точках об-
щественного питания на предприятии; 
– работе с весовыми категориями членов ко-
манды;
– персональном сопровождении работника в 

Рисунок 1 – Комплексное сопровождение в профессиональном спорте
Figure 1 – Comprehensive support in professional sports
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Рисунок 2 – Результаты проектирования индивидуальной нутриентной нормы и формирования пищевого рациона сотрудников 
компании (фрагменты)
Figure 2 – Results of designing individual nutrient standards and forming the diet of company employees fragments)

Рисунок 3 – Скрин цифрового ресурса ООО «Сорбис Групп», используемого при формировании индивидуальной программы 
физической активности каждого работника
Figure 3 – A screen of the digital resource of Sorbis Group LLC on the formation of an individual program for physical activity of each 
employee
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достижении целей по изменению веса посред-
ством составления специального рациона.
Кроме этого, в рамках разработанной и вне-
дренной в компании цифровой формы исполь-
зуется подбор индивидуальной нутриентной 
нормы для формирования индивидуального 
для каждого сотрудника пищевого рациона (ри-
сунок 2). 
Этот вопрос также является достаточно ком-
плексным, требует проведения большого ко-
личества мероприятий, среди которых и за-
полнение опросных форм, и вовлечение 
сотрудников, и проведение дополнительных 
исследований. Несмотря на это, данные про-
цедуры у большинства сотрудников вызывают 
серьезный интерес, вследствие чего модель 
здоровьесбережения активно внедряется в де-
ятельность компании «Сорбис Групп». 
В отношении формирования индивидуальных 
программ физической активности сотрудни-
ков профессиональные спортсмены и тренеры 
спортивного клуба «Сорбис», основываясь на 
собственном опыте (ошибках, достижениях), 
подбирают индивидуальные программы для 
каждого работника компании (рисунок 3).
Элементами технологии разработки и внедре-
ния индивидуальных программ физической 
активности, созданной спортсменами и трене-
рами спортивного клуба «Сорбис», для сотруд-
ников компании «Сорбис Групп» являются:
- Health coaching, health management (коучинг 
по образу жизни и управлению здоровьем);
- оснащение рабочего места необходимыми 
элементами ЗОЖ;
- контроль исполнения: сенсоры, гаджеты, 
этапное обследование.
На производительность труда работников вли-
яет также фактор вовлеченности сотрудников. 
Результаты исследования hh.ru показали, что 
регулярно измеряют показатель вовлеченности 
сотрудников в жизнь компании только 22% рос-
сийских работодателей [9]. При этом большин-
ство (70%) считает, что уровень вовлеченности 
может влиять на производительность труда, 
60% считает, что вовлеченность напрямую вли-
яет на текучесть кадров. Соответственно, забота 
менеджмента ООО «Сорбис Групп» о здоровье 

своих сотрудников – важный мотивационный 
фактор повышения производительности труда.
Мотивационное влияние на сотрудников ока-
зывает также тот факт, что в компании сфор-
мирован фан-клуб «Сорбис», принимающий 
активное участие во всех выездных и местных 
соревнованиях дзюдоистов компании. 
Таким образом, каждый представленный выше 
элемент модели внедрения корпоративного 
спорта в ООО «Сорбис Групп» способен по-
влиять на результативность и эффективность 
ее деятельности. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Осуществление описанного в статье проекта 
началось в компании «Сорбис Групп» в 2022 
году. Первые значимые результаты ожидают-
ся через 3-5 лет. Однако стоит заметить, что 
критерии результативности и эффективности 
модели уже разработаны для всех категорий 
сотрудников предприятия. Прогнозируемые 
итоговые результаты реализации разработан-
ной в компании модели должны напрямую 
повлиять на следующие количественные по-
казатели эффективности деятельности ООО 
«Сорбис Групп»:
- повышение производительности труда;
- снижение текучести персонала;
- снижение затрат на медицинское обслужива-
ние и страхование здоровья сотрудников;
- снижение трудовых издержек за счет пропу-
ска рабочих дней и опозданий.
Помимо количественных, ожидаются и каче-
ственные показатели результативности вне-
дрения предлагаемой модели вовлеченности 
сотрудников в корпоративный спорт:
- повышение уровня лояльности сотрудников 
к своей компании;
- повышение уровня удовлетворенности пер-
сонала;
- повышение привлекательности бренда ком-
пании.
Соответственно, при получении прогнозиру-
емых положительных результатов данная мо-
дель получит масштабирование в отечествен-
ных организациях.
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