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Аннотация 
Цель исследования: выявить особенности организационно-управленческой деятельности олимпийского 
движения на рубеже пятого и шестого технологических укладов. 
Методы и организация исследования. Для достижения цели исследования проводилось изучение научно-
методической литературы российских и зарубежных авторов, официальных сайтов национальных олим-
пийских комитетов, Международного олимпийского комитета и официальных сайтов органов управле-
ния физической культурой и спортом в России, Германии, Китае, Японии, США и Южной Корее. Страны 
были выбраны по принципу наиболее технологически развитых (согласно данным глобальной статисти-
ки), а также был рассмотрен отечественный опыт как наиболее явно представляющий практический ин-
терес для дальнейших исследований.
Результаты исследования и их обсуждение. В результате проведенного анализа влияния текущего перехо-
да технологических укладов на организационно-управленческий аспект международного олимпийского 
движения было выявлено, что технологическая развитость стран не имеет прямой зависимости от ме-
тодик и принципов внедрения цифровых технологий в деятельность спортивных организаций и наци-
ональных олимпийских комитетов. Россия, не занимая на данном этапе лидирующие позиции в общем 
рейтинге технологического развития стран, показывает высокую степень согласованности действий го-
сударственных и спортивных организаций в данном вопросе, а США и Республика Корея – ее отсутствие. 
Подобная рассогласованность может стать одним из ведущих факторов риска для будущей цифровиза-
ции объектов олимпийского движения.
Заключение. Внедрение цифровых технологий имеет большую перспективу быть эффективным ин-
струментом для реализации стратегии экологической безопасности. Должна наблюдаться непрерыв-
ная связь между цифровыми и экологическими повестками национальных олимпийских комитетов. 
Также для реализации основополагающих задач в направлении цифровизации, при этом не допустив 
фрагментации объектов международного спортивного движения на отдельные технологические кла-
стеры, МОК должен взять на себя задачу помощи тем НОК, которые не в состоянии решить ее само-
стоятельно. 
Ключевые слова: олимпийское движение, Олимпийские игры, технологические уклады, цифровое раз-
витие, технологическая развитость государства.

OLYMPIC MOVEMENT AT THE TURN OF THE FIFTH AND SIXTH  
TECHNOLOGICAL STRUCTURES: MANAGEMENT ISSUES
L.D. Ganeeva, e-mail: Trinta.Gloriya@gmail.com, ORCID: 0009-0007-1385-5920
Russian university of sport «SCOLIPE», Moscow, Russia
Abstract
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ВВЕДЕНИЕ
Инновационное и устойчивое развитие являет-
ся одним из основополагающих направлений 
в повестке МОК 2020+5 [29]. Олимпийское 
движение является одним из важнейших ин-
струментов межнациональных коммуникаций, 
и в данном исследовании оно изучается как 
технико-экономическая система. Внедрение 
инноваций тесно связано с таким глобальным 
понятием, как «технологический уклад». Теоре-
тические основы данного направления отраже-
ны в трудах российских академиков Д.С. Львова 
и С.Ю. Глазьева [3, 10]. Под понятием «техно-
логический уклад» авторы понимают совокуп-
ность технологий, характерных для опреде-
ленного уровня развития производства; в связи 
с научным и технико-технологическим про-
грессом происходит переход от более низких 
укладов к более высоким, прогрессивным. Тех-
нико-экономический уклад обусловлен опреде-
ленными ключевыми факторами и характером 
развития отраслей производств, которое на 
данном этапе находится на стадии перехода от 
V технологического уклада к VI.
Смена технологических укладов характеризует-
ся фундаментальными изменениями в характе-
ре производства и основах экономической де-
ятельности. В настоящий момент происходит 
переход глобальной экономики от V к VI тех-
нологическому укладу, который сопровождает-
ся переориентацией производства и информа-
тизацией общества.
Вопросам концепции информационного совер-
шенствования объектов и ресурсов спортивной 

индустрии посвящены исследования россий-
ских и зарубежных авторов. Некоторые авто-
ры в своих исследованиях уделяют внимание 
цифровым технологиям как эффективному ин-
струменту анализа соревновательной деятель-
ности спортсмена [7, 24]. Другие авторы под-
держивают обсуждение применения цифровых 
технологий при организации образовательной 
деятельности [20, 28]. Реже авторы уделяют 
внимание управлению развитием олимпийско-
го движения на международном уровне, однако 
отмечают большой научный потенциал данной 
области исследований [1]. Остаются во многом 
не изученными область влияния технологий 
виртуальной реальности на здоровье спортсме-
на, особенности их применения в лечебной и 
оздоровительной деятельности [2, 11, 27].
В большинстве исследований авторы опти-
мистично оценивают влияние цифровых тех-
нологий на развитие спортивной индустрии, 
однако часть исследователей в этой области 
выделяют тенденции, которые можно отне-
сти к отрицательным. Так, Н.С. Конева пишет: 
«Сегодня спортивная индустрия испытывает 
колоссальную коммерческую аналитическую 
нагрузку. Одной из наиболее сложных про-
блем становится проблема деперсонализации 
данных» [6]. А.В. Минбалеев, проводя исследо-
вание в этой же области, выявляет проблему в 
обработке данных с использованием техноло-
гий искусственного интеллекта, где случаи обу-
чения подобных систем с использованием лич-
ных данных также требуют законодательного 
регулирования [12]. 

Results and their discussion. As a result of the analysis of the impact of the current transition of technological 
structures on the organizational and managerial aspect of the international Olympic movement, it was revealed 
that the technological development of countries does not directly depend on the methods and principles of intro-
ducing digital technologies into the activities of sports organizations and national Olympic committees. Russia, 
not occupying a leading position in the overall ranking of technological development of countries at this stage, 
shows a high degree of coherence between the actions of state and sports organizations in this matter, while the 
United States and the Republic of Korea demonstrate its absence. Such inconsistency may become one of the lead-
ing risk factors for the future digitalization of Olympic movement facilities.
Conclusion. The introduction of digital technologies has a great prospect of being an effective tool for the imple-
mentation of an environmental safety strategy. There should be a continuous link between the digital and envi-
ronmental agendas of the national Olympic committees. Also, in order to implement the fundamental tasks in the 
direction of digitalization, while not allowing the fragmentation of the objects of the international sports move-
ment into separate technological clusters, the IOC should take on the task of helping those NOCs who are unable 
to solve it on their own.
Keywords: Olympic movement, Olympic Games, technological structures, digital development, technological 
development of the country.
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РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ  
И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
Выявление одновременно положительных и 
отрицательных аспектов в области цифрови-
зации организационных процессов в олимпий-
ском движении в контексте перехода от V к VI 
технологическому укладу определяет научную 
новизну данного исследования, а разработка 
рекомендаций для минимизации выявленных 
рисков отражает его практическую сторону. В 
таблице 1 отображены основные факторы раз-
вития олимпийского движения в рамках рассма-
триваемого периода.
Тенденции пятого технологического уклада 
можно оценить как постепенное внедрение 
программных решений в деятельность органи-
заций, в основном в качестве вспомогательного 
инструмента. В начале шестого уклада проис-
ходит ускоренная и углубленная цифровизация, 
влияющая на структуру организации процессов 
в олимпийском движении (таблица 1).
Соответственно, отрицательные факторы в 
рамках пятого уклада связаны с отдельными 

аспектами деятельности олимпийского движе-
ния, в то время как в рамках шестого приобре-
тают глобальный характер и не исчерпываются 
деятельностью спортивных организаций. 
Оценивая развитие олимпийского движения на 
рубеже V и VI технологических укладов, мож-
но отметить, что МОК в большинстве случа-
ев удачно внедряет цифровые инструменты в 
свою деятельность. При переходе к VI техно-
логическому укладу основной задачей стано-
вится фундаментальная цифровая трансфор-
мация, что отражено в программном документе 
МОК «Повестка 2020+5» [29]. Деятельность по 
продвижению МОК является ярчайшим при-
мером такого взаимодействия. Если обратить-
ся к результатам маркетинговой деятельности в 
олимпийском движении в рамках пятого техно-
логического уклада, можно наблюдать рост до-
ходов от трансляций Олимпийских игр, сопро-
вождающийся изменением состава аудитории 
(рисунок) [30]. На примере последних четы-
рех олимпийских циклов мы видим снижение 
телеаудитории и рост аудитории цифровых  
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Рисунок – Динамика показателей доходов от телевизионных трансляций и аудитории Игр Олимпиад
Figure – Dynamics of income indicators from television broadcasts and the audience of Olympic Games

Таблица 1 – Особенности развития олимпийского движения в рамках V и VI технологических укладов
Table 1 – Features of the development of the Olympic movement within the V and VI technological structures

Пятый уклад / Fifth structure Шестой уклад / Sixth structure

Положительные факторы 
Beneficial factors

Оптимизация информационных потоков 
при подготовке и проведении Игр.
Рост зрителей трансляций с различных 
платформ

Цифровизация экономики (использование 
цифровых валют; смена традиционных рынков 
на инновационные; управление цифровыми 
ивентами МОК)

Отрицательные факторы 
Adverse factors

Функциональная конкуренция каналов 
неличной маркетинговой коммуникации

Растущий разрыв между странами с точки 
зрения планирования использования 
цифровых технологий
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платформ. При этом наблюдается общий рост 
аудитории Олимпийских игр, что позволя-
ет сделать вывод о перспективности развития 
именно цифрового контента, связанного с 
Олимпийскими играми.
Проблемным аспектом цифровизации в рам-
ках пятого технологического уклада является 
усиление функциональной конкуренции си-
стем продвижения в маркетинговой деятельно-
сти. Примером функциональной конкуренции 
может служить мобильное приложение МОК. 
К каждой выполняемой приложением функции 
существуют аналогичные профильные плат-
формы/социальные сети, которые пользуются 
спросом у большей аудитории и во время про-
ведения Олимпийских игр дублируют функции 
приложения. 
При этом одной из главных проблем становит-
ся не только цифровое развитие самого МОК, 
но и цифровые возможности НОК, так как без 
их работы невозможно говорить о глобальной 
цифровой трансформации олимпийского дви-
жения. «Цифровизация – это огромная возмож-
ность для продвижения наших олимпийских 
ценностей. Около половины населения в мире 
по-прежнему недостаточно охвачено цифровы-
ми технологиями. Наша задача – учитывать за-
просы и менее технологически развитой части 
общества» – отмечено в «Повестке 2020+5» [29]. 
Для выполнения поставленных МОК задач не-
обходимо учитывать современные глобальные 
тенденции. Возможности реализации техноло-
гических решений в сфере спорта напрямую 
зависят от степени заинтересованности пра-
вительства в технологической развитости со-
ответствующих направлений экономики. При 
этом не наблюдается прямой зависимости от 
уровня цифрового развития стран.
В данном исследовании был проведен анализ 
общих государственных стратегий цифрово-
го развития и схожих стратегий национальных 
спортивных и олимпийских организаций. На 
данном этапе исследования решалась задача по 
выявлению степени согласованности этих доку-
ментов. Выделяется то, что наибольшая степень 
согласованности установлена у стратегических 
документов, у которых основные направления 
и целевые показатели согласованы, и (или) го-
сударство и объекты физической культуры и 
спорта используют одни и те же инструменты 
при достижении целевых показателей, что так-

же указывается в программах. Такие примеры 
хорошо отражают целостность национальной 
стратегии цифровизации, которая, в свою оче-
редь, отражает работу смежных отраслей в од-
ном направлении как целостного механизма, но 
в то же время не является единственным показа-
телем, отражающим его целесообразность.
Частичная степень согласованности выявлена в 
тех документах, в которых направления или це-
левые показатели не во всех направлениях отра-
жают единый план или использование схожих 
инструментов. А отсутствие согласованности 
государственной и отраслевой стратегии нами 
выявлена в абсолютно автономно друг от друга 
разработанных документах, что не определяет 
государство как неэффективно работающее в 
конкретной области, а только показывает, что 
разработка стратегии отраслевого объекта не 
предполагала использования тех же инструмен-
тов для достижения целей, которые планирует 
использовать государство.
Для данного анализа были выбраны несколь-
ко стран: США, Китай, Япония, Германия и 
Южная Корея. Эти страны занимают лидиру-
ющие позиции по показателю технологическо-
го потенциала, согласно данным исследования 
Global Innovation Index [25]. Наибольший прак-
тический интерес для данного исследования 
представляет Российская Федерация, в связи с 
чем были также рассмотрены отечественные 
программные и отраслевые документы.
В некоторых странах можно увидеть прямую 
взаимосвязь правительственной повестки о 
цифровизации и стратегических докумен-
тов развития в сфере физической культуры и 
спорта. Среди проанализированных страте-
гий самая высокая согласованность правитель-
ственных и отраслевых документов была вы-
явлена в Российской Федерации, Германии и 
Японии (таблица 2).
Например, в Указе Президента Российской Фе-
дерации есть раздел о развитии информаци-
онной инфраструктуры и поэтапном переходе 
государственных органов в цифровую среду 
[17]. После чего в целевых показателях Стра-
тегии развития физической культуры и спорта 
до 2030 года указывается поэтапное включение 
субъектов ФКиС в цифровую среду [15].
Немецкая Правительственная цифровая по-
вестка отличается своей ориентированностью 
на зарубежный рынок и поддержкой стартапов 
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[21]. В стратегической повестке о проведении 
крупных международных соревнований также 
делается упор на привлечение цифровых стар-
тапов в спортивной сфере и использование 
высокотехнологичного развития Германии при 
проведении международных спортивных меро-
приятий [13]. 
Японская программа «Smart Society» включает в 
себя ведущее направление развития «Smart cities 
in Japan» [32]. В оперативном программном 
документе организационного комитета Игр 
XXXII Олимпиады также были отдельно про-
писаны мероприятия по реализации програм-
мы «Tokyo Smart City Development in Perspective 
of  2020 Olympics» [34]. Китайская стратегия 
ориентирована в первую очередь на активиза-
цию местного производства [23]. Соединенные 
Штаты Америки и Южная Корея не имеют со-
гласованности стратегий Правительства и На-
циональных спортивных организаций в данном 
вопросе.
На основании проведенного анализа можно 
сделать вывод, что стратегическое планирова-
ние внедрения цифровых технологий в спорте 
не имеет прямой зависимости от уровня техно-
логического развития государства, а является 
вопросом государственных приоритетов. Так, 
Россия, не занимая лидирующих позиций в 
общем рейтинге технологического развития, 
показывает высокую степень согласованности 
действий государственных и спортивных ор-
ганизаций в данном вопросе, а США и Респу-
блика Корея – ее отсутствие. Подобная рассо-

гласованность может стать одним из ведущих 
факторов риска для будущей цифровизации 
олимпийского движения.
Говоря о переходе олимпийского движения к 
VI технологическому укладу, мы выделяем наи-
более приоритетные направления развития, а 
также возникающие в связи с этим процессом 
риски:
– необходимость дальнейших исследований 
цифровизации олимпийского движения не 
только в глобальном, но и в региональном и 
национальном контекстах. На основе предыду-
щего анализа мы видим, что возможности стран 
по цифровизации спортивной олимпийской 
сферы зависят не только от уровня их техно-
логического развития, но и от национальных и 
государственных особенностей планирования. 
Решение данной задачи может происходить 
как средствами МОК (например, через выделе-
ние грантов, создание комиссий или рабочих 
групп), так и через привлечение национальных 
правительств и углубление их работы со спор-
тивными организациями;
– вторым немаловажным аспектом является 
интеграция цифровой повестки МОК в об-
щую повестку устойчивого развития олимпий-
ского движения. Говоря о том, что цифрови-
зация является одним из основополагающих 
направлений развития спорта на международ-
ном и региональном уровне, следует помнить, 
что внедрение цифровых технологий должно 
не только не мешать устойчивому развитию и 
проведению международных соревнований, 

Таблица 2 – Национальные стратегии цифрового развития 
Table 2 – National digital development strategies

Страны 
Countries

Правительственная программа
Government program

Согласованность
Сonsistency

Стратегия развития в сфере ФКиС / Development 
strategy in the field of physical culture and sports

Россия
Указ Президента РФ о развитии 
информационного общества  
в Российской Федерации до 2030 года [17]

Высокая
Стратегия развития физической культуры и спорта 
в Российской Федерации на период  
до 2030 года [15]

Германия «Стратегия цифровизации  
до 2025 года» [21] Высокая Национальная стратегия крупных спортивных 

мероприятий [13]

Япония Общество 5.0. (Умные города) [32] Высокая «Умный город Токио в концепции развития  
до Игр XXXII Олимпиады 2020 года» [34]

Китай План «14-й Пятилетки» (2020-2025 гг.) 
[31] Частичная Исключительное использование местных 

технологий «Сделано в Китае» [23]

США

Программа поддержки инновационных 
исследований малого бизнеса (the Small 
Business Innovation Research Program – 
SBIR)

Отсутствует
Стратегия использования технологий для 
продвижения «голоса» спортсменов США
в олимпийском движении (2021-2024 гг.)

Южная 
Корея

Программы: «Политика роста доходов»,
«Политика инновационного роста» [33] Отсутствует

«Шесть основных задач в бизнес-плане 
Министерства культуры, спорта и туризма  
на 2023 год» [22]



172 Наука и спорт: современные тенденции. № 2 (Том 11), 2023 г.  /  www.sciencesport.ru

но и быть эффективным инструментом для  
реализации стратегии экологической безо-
пасности. Должна наблюдаться непрерывная 
связь между цифровыми и экологическими по-
вестками НОК. На данном этапе мы наблюда-
ем их автономность друг от друга, отсутствие 
системы стандартизации формирования по-
добных стратегических документов в области 
цифровизации; 
– третьим направлением работы олимпийского 
движения в рамках VI технологического укла-
да должна стать выработка стандартов в обла-
сти цифровизации на уровне НОК и создание 
инструментов, которые могли бы использовать 
для решения своих цифровых задач НОК раз-
вивающихся стран. Уже сегодня на примере 
глобальной экономики мы можем наблюдать 
разрыв в сфере цифрового развития между раз-
витыми, развивающимися и отстающими стра-
нами. Для того чтобы реализовать свои задачи 
цифровизации, при этом не допустив фраг-
ментации объектов международного спортив-
ного движения на отдельные технологические 
кластеры, МОК должен взять на себя задачу 
помощи тем НОК, которые не в состоянии ре-

шить ее самостоятельно. Это может принимать 
форму курсов повышения квалификации, меж-
дународного обмена опытом, создания специ-
альных программных продуктов, единой базы 
электронных документов в сфере олимпийской 
цифровизации.
Разрыв между технологически развитыми и раз-
вивающимися странами очевиден. Также оче-
виден тот факт, что пока нет общей концепции, 
мы не можем оценить эффективность внедре-
ния технологий, выделить наиболее успешные 
кейсы, раскрыть новые направления в олим-
пийском движении, которые может затронуть 
цифровизация, что приводит нас к выводу о 
необходимости стандартизации формирования 
документов, сопровождающих планирование 
и координацию деятельности по внедрению и 
использованию цифровых технологий на уров-
не МОК и национальных олимпийских коми-
тетов. На глобальном уровне сотрудничества 
правительств подобная перспектива в настоя-
щий момент выглядит маловероятной, но МОК 
способен стать отправной точкой в олимпий-
ском движении на пути к цели технологической 
согласованности.
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