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Аннотация 
Цель исследования. В целях совершенствования методов и инструментария достижения траектории 
устойчивого развития исследовать содержание понятия «спорт» как социально-экономической прак-
тики и его место в современной системе управления. 
Материалы и методы исследования. Результаты получены на основе синтеза системного метода и про-
цессного подхода. В основу положены приоритеты государственной политики, исследование актуаль-
ных проблем и мирового опыта. 
Результаты исследования. Структурированы и изложены в стратегической карте целей основные эле-
менты концепции стратегического управления потенциалом спорта как культуры, отрасли экономики 
и бизнеса, практики коммуникаций и жизнедеятельности. Сформулированы ключевые направления 
модернизации инструментария государственно-частного партнерства в спорте через координацию ак-
торов, участвующих в развитии спортивной инфраструктуры. 
Заключение. Сделан вывод о необходимости интеграции социально-экономической практики спорта в 
систему управления организацией, разработаны для дальнейших исследований направления реализа-
ции предложенных концептуальных решений.
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Abstract
The purpose of the research is to explore the content of the concept of "sport" as a socio-economic practice and 
its place in the modern management system in order to improve methods and tools for achieving the trajectory 
of sustainable development.
Materials and methods of the research. The results are obtained on the basis of the synthesis of the system 
method and the process approach. It is based on the priorities of state policy, the study of current problems and 
world experience.
Research results. The main elements of the concept of strategic management of the sports potential as a cul-
ture, a branch of the economy and business, the practice of communications and life activities are structured 
and set out in a strategic map of goals. The key directions for modernizing the tools of public-private part-
nership in sports are formulated through the coordination of actors involved in the development of sports 
infrastructure.
Conclusion. The conclusion is made about the need to integrate the socio-economic practice of sports into the 
organization's management system, and the directions for implementing the proposed conceptual solutions 
have been developed for further research.
Keywords: sustainable development, sport, socio-economic practice, good governance, public-private partner-
ship, digitalization, sports management.
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ВВЕДЕНИЕ
Здоровье, развитие и благополучие общества 
напрямую зависят от динамики изменения 
многомерной системы ценностей, целей и спо-
собов жизнедеятельности людей, реализуемых 
в эколого-экономическом пространстве. На ос-
нове модернизации социально-экономических 
практик, используя институциональные меха-
низмы корпоративного управления и государ-
ственно-частного партнерства (далее ГЧП) в 
хозяйственной деятельности, реализуется си-
нергетический потенциал общества. 
Цель исследования – изучение сферы физиче-
ской культуры и спорта (ФКиС) как социаль-
но-экономической практики, интегрируемой в 
механизм управления устойчивым развитием и 
способствующей повышению качества жизни.

МЕТОДЫ И ОРГАНИЗАЦИЯ  
ИССЛЕДОВАНИЯ
В настоящее время в научных исследованиях 
чаще всего рассматривается комплекс соци-
альных практик. К примеру, Т.И. Заславская 
выделяет социальные практики лишь вну-
три социальных институтов [7]. По мнению  
М.А. Шабановой, социальные институты соот-
носятся с социальными практиками как содер-
жание с формой или сущность с явлением [20]. 
Н.Л. Антонова предлагает определение соци-
альной практики как совокупности действий и 
взаимодействий индивидов, групп, общностей, 
организаций во времени и пространстве, обе-
спечивающей «устойчивое функционирование 
социальных институтов» [2]. 
Спорт в научных исследованиях также рассма-
тривается как «социальный институт в оздо-
ровлении населения и повышении уровня его 
социального благополучия» [9]. Выделяя физи-
ческую культуру и спорт в качестве важнейшей 
составляющей социальной политики государ-
ства, исследователи акцентируют свое внима-
ние на повышение эффективности управления 
в данной сфере. Это обеспечивается разработ-
кой комплекса Программ и реализацией «про-
ектного подхода в развитии ФКиС с учетом 
индивидуальных особенностей видов спорта 
и региональной специфики» [18]. По нашему 
мнению, проблематика значительно глубже. 
В настоящее время определяется роль сферы 

ФКиС в обеспечении устойчивого развития 
мировой экономики, соответственно изменя-
ются критерии эффективности управления. 
Нам важно показать, что эффективна только та 
система управления, которая содержит в своем 
механизме инструментарий реализации спорта 
как социально-экономической практики на всех 
уровнях управления.
Тенденции активного развития сферы ФКиС 
[18] только подтверждают необходимость про-
ведения исследования с учетом социально-
экономической динамики. Корреляция между 
здоровьем населения, его экономической ак-
тивностью и уровнем благополучия общества 
является аксиомой. Ситуация с пандемией коро-
навируса ярко проявила этот факт. Нами пред-
лагается исследование прикладного аспекта 
развития спорта как социально-экономической 
практики в синтезе экономических и социаль-
ных интересов субъектов, реализующих свой 
потенциал в стратегической перспективе. 
В структуре самой спортивной практики следует 
выделить внешнюю и внутреннюю составляю-
щие. Внутренняя предполагает духовные и во-
левые усилия личности, внешняя интегрирует 
физические усилия на основе инструменталь-
но-предметных и межличностных взаимодей-
ствий, реализующих интеграцию стремлений, 
действий и отношений. Важным является тот 
факт, что это повседневная практика, специфи-
ческий труд, обеспечивающий поддержку и раз-
витие человеческого потенциала в частности и 
человеческого капитала в целом. В связи с этим 
сфера ФКиС рассматривается нами как деятель-
ность, которая реализуется в системе социаль-
но-экономических отношений, детерминирует 
результаты хозяйственной деятельности и каче-
ство жизни всех членов общества. Следователь-
но, для успешного развития необходимо укре-
плять устойчивость социальной-экономической 
системы на основе трансляции ценностей здо-
рового образа жизни и интеграции спорта в ин-
ституты корпоративного управления и ГЧП при 
условии гармонизации «внутренних» приорите-
тов и «внешних» взаимодействий акторов сферы 
ФКиС (индивидов, организаций, групп). 
В исследованиях ученых международных школ 
спорт рассматривается как способ мобилиза-
ции и активизации гражданского общества, как 
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средство реагирования на социальные пробле-
мы [22]. Авторы предлагают сконцентрировать-
ся не столько на том, как определенные органи-
зационные структуры, партнерские отношения 
и технологии могут повысить ценность гло-
бального спортивного бизнеса в стремлении 
к будущему росту и прибыльности, сколько 
на существующих проблемах и вызовах. Ведь 
концепция «спортивной исключительности» 
создает вокруг спорта ореол, который исполь-
зуется и поддерживается влиятельными людьми 
и группами для защиты своих интересов [25]. 
Отмечается, что в спорте сочетается интегра-
тивное развитие промышленности и туристи-
ческой индустрии, а позиционирование роли 
правительства имеет решающее значение [21]. 
Кроме того, спорт является уникальной ареной 
для изучения и понимания тонкостей социаль-
ной жизни из-за предсказуемого поведения, со-
циальных структур и межинституциональных 
связей. Он требует социального контроля [24].
Поскольку нас интересуют не только динамика 
и формы социально-экономической практики, 
а прежде всего их результативность, то ключе-
вым в исследовании мы выбираем процессный 
подход. Он позволяет: 1) структурировать про-
цессы сферы ФКиС, изменяющие траекторию 
и динамику соразвития общества и его субъ-
ектов, 2) регулировать их через гармонизацию 
интересов на основе рыночных механизмов 
управления, государственного регулирования и 
самоорганизации, 3) выявлять риски в динамике 
развития с учетом противоречивости взаимо-
действий, 4) прогнозировать пути повышения 
результативности с учетом выявления потенци-
ала синергии его составляющих.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ  
И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
Обратимся к мнению руководителей страны. 
В.В. Путин отметил, что «одна из главных за-
дач в масштабах государства – это возрожде-
ние массовой физической культуры… Занятия 
спортом – это возможность для нового качества 
жизни каждого человека» [4]. Показательным 
стал ежегодный форум «Россия – спортивная 
держава». На нем Президент РФ (11.10.2019 г.) 
[19] обозначил необходимость новых возмож-
ностей для спортивной самореализации людей. 

«Возможно, стоит подумать о введении в штат-
ное расписание трудовых коллективов и муни-
ципальных организаций ставок инструкторов 
по спорту и, конечно, о мерах по стимулиро-
ванию занимающихся спортом работников и, 
соответственно, их работодателей» [13]. В сен-
тябре 2021 г. глава Татарстана Р. Минниханов 
подчеркнул, что развитие профессионального 
и массового спорта – это неотъемлемая состав-
ляющая здорового образа жизни и одно из при-
оритетных направлений республики, а форум 
«Россия – спортивная держава» стал отправной 
точкой кардинальных изменений в ней. Участ-
ники форума в рамках дискуссий обсуждали 
наиболее актуальные темы: увеличение количе-
ства занимающихся физкультурой, цифровые и 
маркетинговые технологии в спорте, проблемы 
спортивной медицины и другие вопросы [10]. А 
значит спектр поставленных задач на всех уров-
нях управления значительно расширяется.
В целях достижения обозначенных задач за 
последние 10 лет в России введено в эксплуа-
тацию более 50 тыс. спортивных сооружений 
[12]. По данным Росинфра, в 2021 г. количество 
проектов ГЧП в спорте составило 12 на сумму 
7,02 млрд. руб., в которых сумма частных инве-
стиций – 4,54 млрд. руб., около 90% пришлось 
на долю концессионных соглашений. Поло-
вина данных проектов – физкультурно-оздо-
ровительные комплексы, около 20% – ледовые 
комплексы и катки. На май 2022 г. зарегистри-
ровано 3 проекта, однако сумма их значитель-
но возросла и составила 16,32 млрд. руб., в том 
числе 6,19 млрд. руб. частных инвестиций при 
100% концессионных соглашений [15]. Доли 
проектов равномерно распределились по физ-
культурно-оздоровительным, ледовым и во-
дным комплексам.
В Татарстане, занимающем активную позицию в 
развитии ФКиС, сейчас действуют более 11 тыс. 
спортобъектов, большая часть которых соответ-
ствует мировым стандартам. Созданная инфра-
структура позволяет ежегодно организовывать 
в республике более 50 крупных спортивных ме-
роприятий федерального и мирового масштаба. 
В качестве некоторых примеров успешной прак-
тики в области ФКиС также можно выделить:
– модель частной спортивной школы как субъек-
та подготовки спортивного резерва (реализуется 
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в Новосибирской области, Республике Бурятия, 
Забайкальском и Хабаровском краях и Иркут-
ской области);
– единый центр управления спортивными со-
оружениями (Алтайский край); 
– проект многофункциональных круглогодич-
ных ледовых арен в 7 регионах СФО для раз-
вития хоккея;
– физкультурно-оздоровительные комплексы 
доступности для маломобильных категорий на-
селения (Нижегородская область);
– проект универсального многофункциональ-
ного спортивного комплекса (Воронежская об-
ласть);
– модель общества «Динамо» по эксплуатации 
гособъектов спорта с элементами перекрестно-
го финансирования внутри общества при вы-
полнении заданий на подготовку спортивного 
резерва;
– проект «Футбольная Россия»: создание в об-
разовательных организациях крытых кругло-
годичных тренировочных футбольных полей, 
которые впоследствии используются совместно 
инвестором и школой;
– спортивно-оздоровительный комплекс в по-
селке ГЭС «Клевер» (Татарстан);
– создание сети спортивных клубов по месту 
жительства, в т.ч. спортивных клубов выход-
ного дня для самостоятельно занимающихся 
ФКиС и др.
Они различны по масштабу, но решают единую 
задачу, поставленную руководством страны.
Аналогичные тенденции наблюдаются во всем 
мире. Отличительной их особенностью в раз-
витых странах является коммерциализация и 
упор государственной политики на разные сег-
менты. Так, в Китае основную финансовую на-
грузку по развитию ФКиС несет государство. 
Ориентиром менеджмента выступает обеспече-
ние доступности спортивной инфраструктуры 
максимально большому числу людей, что по-
зволяет формировать кадровый резерв профес-
сионального спорта. Финансирование спорта 
высших достижений осуществляет крупный 
бизнес. К примеру, проведение Олимпийских 
игр в Пекине было реализовано на основе ГЧП.
В США поддержка доступного спорта осущест-
вляется на местном уровне. Строительство спор-
тивных сооружений в системе образования фор-

мирует потенциал спорта высших достижений 
и мотивируется через спортивные стипендии. 
Далее вступают в «игру» профессиональные 
лиги и клубы. В Великобритании развита со-
ревновательная система, на всех уровнях рас-
пространены спортивные клубы, существующие 
за счет взносов участников, превалируют имид-
жевые стимулы и маркетинговые технологии. 
В то же время бельгийскими учеными выявле-
но несоответствие между сложным подходом к 
управлению в спорте и относительно простой 
инфраструктурой, отсюда и аргумент о том, что 
в будущих программах ГЧП требуется монито-
ринг непредвиденных обстоятельств [23].
В России принято критично относиться к зару-
бежному опыту и своим достижениям. 7 ноября  
2018 г. в Казани на II Отраслевом форуме «Ин-
вестиции в индустрию спорта» Д. Свищев, пред-
седатель межведомственной рабочей группы 
по  вопросу развития ГЧП в сфере ФКиС при 
Правительстве РФ, отметил отсутствие систем-
ного подхода к  развитию спортивной инфра-
структуры. По его мнению, проекты заработали 
прежде всего благодаря колоссальной админи-
стративной поддержке, ресурсам инвесторов и 
руководителей регионов, которые продвигают 
эти проекты. В. Якушев (экс-министр строи-
тельства и ЖКХ РФ) отметил проблемы низкой 
окупаемости инвестиций, дефицита денежных 
средств для содержания спортивной инфра-
структуры. В. Лукьянов подчеркнул слабое уча-
стие СМИ и устаревшие инфраструктурные 
проекты, не позволяющие реализовывать мар-
кетинговый потенциал банков как спонсоров. 
Т.  Минуллина, руководитель Агентства инве-
стиционного развития Татарстана, отметила 
зависимость от  иностранных производителей 
спортивного оборудования. Министр спорта 
РФ (на тот период) П. Колобков акцентировал 
внимание на принятии региональных программ 
развития спорта и важности координации субъ-
ектов, реализующих проекты. А. Беличенко, 
председатель оргкомитета общественной пре-
мии «Регионы  – устойчивое развитие», ана-
лизируя отчет Счетной палаты по  поводу не-
эффективных программ, предложила создать 
фонд софинансирования, который как форма 
господдержки поможет обеспечить создание 
новых объектов [11]. 
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Таким образом, выявленное единство обще-
ственного мнения, выраженного в СМИ, по-
зиции ведущих политиков и ученых отражают 
необходимость развития конкуренции в сфере 
ФКиС и обеспечения через госрегулирование 
финансовой доступности предоставляемых ус-
луг. Особенно это затрагивает сегмент ФКиС 
детей в условиях дифференциации регионов 
по возможностям муниципальных бюджетов 
и уровням платежеспособности населения. С 
одной стороны, наблюдается рост запросов 
потребителей сферы ФКиС к качеству услуг, с 
другой стороны, отмечается усиление ресурс-
ных ограничений и рост рисков в глобальной 
экономике. Потому постоянное совершенство-
вание механизма ГЧП в сфере ФКиС становит-
ся приоритетной задачей. 
Необходимо отметить, что, несмотря на не-
большой опыт ГЧП в России, его реализация 
позволила: 1) сократить затраты бюджетной си-
стемы, 2) сформировать программы по разви-
тию малобюджетных спортивных сооружений 
по месту жительства, учебы и работы, 3) частич-
но обеспечить нормативную эксплуатацию 
объектов ФКиС, включая объекты наследия 
крупнейших спортивных мероприятий. Кроме 
того, данная модель экономических отноше-
ний позволяет перераспределять финансовые 
ресурсы для содержания убыточных объектов в 
нормативном состоянии, мониторить по триг-
герам и оптимизировать экономические риски, 
связанные с отсутствием механизмов стиму-
лирования для ведения предпринимательской 
деятельности в сфере ФКиС. В условиях роста 
индекса конфликтности бизнеса в России (по 
данным бизнес-страницы от 11 мая 2022 г. РБК: 
в 1 квартале 2022 г. – 2,23) продуманная моти-
вация и механизмы взаимодействия партнеров 
новых проектов будут способствовать сниже-
нию рисков недобросовестности.
Сегодня каждый регион сам разрабатывает ос-
новные направления своей спортивной по-
литики и ее финансирования. В то же время 
неравномерность социально-экономического 
развития регионов, длительные сроки окупа-
емости спортивных проектов, ограничения 
привлечения заемного финансирования при-
водят к необходимости масштабных измене-
ний в управлении сферы ФКиС по вертикали 

«государство – хозяйствующий субъект» [1].  
В связи с этим в позиции Министерства спорта 
РФ подчеркивается необходимость разработки 
единой концепции стратегического управления 
потенциалом спортивного комплекса и созда-
ния новых управленческих структур [16], обе-
спечивающих: финансовое планирование на 
основе цифровизации и мониторинга динами-
ки развития ФКиС (демографического, природ-
но-ресурсного, научного, инфраструктурного), 
координации акторов, имеющих намерения 
развивать спортивную инфраструктуру.
Проведенные нами исследования позволяют 
сделать вывод, что дальнейшее совершенство-
вание моделей и инструментария ГЧП в спор-
те как практике, генерирующей цепочку со-
циально-экономических эффектов, позволяет: 
развивать адекватную общественным запросам 
гибкую инфраструктуру в сфере ФКиС, сво-
евременно обновлять ее основные производ-
ственные фонды, повышать качество услуг, 
обеспечивать относительную автономность ре-
шения оперативных задач и, что немаловажно, 
гибко реагировать на изменение внешней сре-
ды. К примеру, в Казани в мае 2022 г. заморо-
зили строительство ряда спортивных сооруже-
ний, как отметил Министр спорта Татарстана 
В. Леонов, «до благоприятных времен». Такая 
координация позволяет перераспределять ре-
сурсы и решать приоритетные задачи [3].
Для изложения предложений в рамках заяв-
ленной темы исследования нами разработана 
стратегическая карта целей развития сферы 
ФКиС (рисунок). Она базируется на методе Р. 
Каплана и Д. Нортона, однако переосмыслена 
и адаптирована к региональному и отраслевому 
уровням управления. Социальная значимость 
сферы ФКиС не позволяет в качестве перспек-
тивы верхнего уровня обозначить «Финансы». 
Во избежание конфликта между финансовыми 
и социальными целями нами интегрированы 
две перспективы – «Финансы» и «Маркетинг».  
Иерархию целей возглавляют во взаимосвязи 
генеральные цели: устойчивого развития эконо-
мики и обеспечения здорового образа жизни и 
благополучия для всех. Их достижение обеспе-
чивается проведением комплексной модерниза-
ции ключевых бизнес-процессов функциони-
рования ФКиС, опирающихся, в свою очередь, 

О.Н. Вишнякова  |  СПОРТ КАК СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПРАКТИКА ЭФФЕКТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ ...



108 Наука и спорт: современные тенденции. № 4 (Том 10), 2022 г.  /  www.sciencesport.ru

Рисунок – Стратегическая карта целей развития физической культуры и спорта Российской Федерации
Figure – Strategic map of the goals of the development of physical culture and sports in the Russian Federation
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на разработку и развитие представленных эле-
ментов перспективы «Персонал и системы». 
Для достижения выделенной структуры целей 
стратегия развития сферы ФКиС должна быть 
проактивной на верхнем уровне управления, 
опираться на таргетированные проактивные ре-
шения по уровням управления при декомпози-
ции ее блоков и содержать на нижнем уровне 
реактивные экономические решения.
Остановимся на мероприятиях как формах со-
циально-экономической практики в развитии 
ФКиС. Для того чтобы спорт стал действи-
тельно практикой эффективного управления 
и государственного регулирования, следует 
осуществлять: 1) стимулирование внедрения в 
систему общественных ценностей, стратегиче-
ского управления и организационную культуру 
спорта как одной из социально-экономических 
практик, учет их наличия при ранжировании 
компаний, оценки их стоимости и участия в 
конкурсных проектах, включение их в систе-
му КПР развития экономического субъекта; 2) 
совершенствование методологии проектного 
управления и методов оценки проектов. К при-
меру, следует отметить не всегда обоснован-
ный реальными потребностями и динамикой 
их развития выбор масштаба проектируемого 
объекта ФКиС, что приводит к завышенным 
запросам на инвестиции; 3) согласование нор-
мативного регулирования по уровням управле-
ния, диверсификация механизмов его реализа-
ции; 4) применение обоснованных налоговых 
льгот и льготных ставок по госимуществу для 
организаций, ведущих деятельность в области 
детского, массового или адаптивного ФКиС; 5) 
предоставление в льготную аренду земельных 
участков, зданий и сооружений в целях реали-
зации спортивных и других социально-культур-
ных мероприятий; 6) софинансирование затрат 
на создание инженерных сетей для субъектов 
ФКиС и др. Следует отметить, что важные шаги 
в направлении достижения поставленных це-
лей уже осуществляются и одновременно обна-
жают «узкие места», сигнализируют о рисках. 
Минспорта России организовано постоянное 
взаимодействие с банками, являющимися ор-
ганизаторами конкурса «Регионы – устойчивое 
развитие», в рамках которого инвестиционный 
проект может получить целевой возвратный 

заем на льготных условиях, а также необходи-
мую консалтинговую поддержку. Банки пред-
лагают кредитные продукты для инвесторов 
в спортивную инфраструктуру. Усиление кон-
куренции в сфере ФКиС способствует повыше-
нию качества услуг, росту доходов спортивной 
индустрии и числа новых рабочих мест, уве-
личению налоговых поступлений в бюджет, а 
также, что еще более важно, влияет на форми-
рование позитивных жизненных установок [17]. 
Однако малообеспеченные слои населения все 
еще ограничены в доступе к качественным ин-
фраструктуре и услугам в сфере ФКиС.
Следует выделить позитивные тенденции: рас-
ширяются направления государственной под-
держки российского спорта, выделяются сред-
ства на проведение научных исследований 
федерального значения в области ФКиС, его 
цифровизации, диверсифицируются стипен-
дии, разрабатываются адресные программы 
поддержки инвалидов и лиц с ограниченными 
возможностями. К сожалению, все же большая 
часть ресурсов уходит на обеспечение потреб-
ностей профессионального спорта и коммер-
ческих проектов. Актуальным остается развитие 
массового спорта и доступного спортивного ту-
ризма.
Значительная работа проделана в развитии 
ГЧП. Для обеспечения работы в едином ин-
формационном пространстве внедрена систе-
ма подготовки и запуска проектов ГЧП в сфере 
спорта в одном окне [14]. Однако их участники 
отмечают высокие риски, сложность проведе-
ния конкурсов и согласования контрактов ГЧП, 
более высокую стоимость капитала и проблему 
изначально завышенной стоимости проектов 
[8]. Кроме того, следует отметить асимметрич-
ность возможностей государственного и част-
ного партнеров в оценке и прогнозировании 
проектов.
Специалистами разработан перечень показа-
телей эффективности проектов ГЧП в спорте, 
но он не вполне ориентирован на долгосроч-
ную оценку результатов реализации проекта для 
общества, социально-экономических. Как нами 
заложено в стратегической карте целей, предсто-
ит пересмотреть подходы к механизму оценки 
эффективности для мониторинга всего жизнен-
ного цикла партнерства, проактивной оценки  
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и реализации обратной связи с целью обеспече-
ния ценности партнерства для каждого из участ-
ников и для общества в целом. Такие показатели, 
как повышение доли граждан РФ, занимающих-
ся спортом, уровень обеспеченности населения 
спортивными сооружениями, доля российских 
призеров в играх Олимпиад, количество создан-
ных рабочих мест в спортивных организациях 
являются разноплановыми, несколько размыты-
ми в обеспечении комплексной оценки. Поэто-
му нами предлагается сформировать их по прин-
ципу сбалансированной системы показателей 
по временным, экономическим и социальным 
параметрам с учетом рисков и преобладанием 
относительных величин, с возможностью срав-
нительной оценки по разработанным нормам, 
стандартам и мировым достижениям. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Хотелось бы акцентировать внимание на прак-
тике корпоративной социальной ответствен-
ности в российской экономике, которая удов-
летворительно представлена в корпоративной 
культуре и инструментарии управления только 
в компаниях-лидерах. В мировой практике – 
это одна из характеристик, влияющих на стои-
мость компании. В связи с этим нам предстоит 
сформировать в рамках деятельности каждого 
экономического субъекта потенциал корпора-
тивной культуры и социальной ответственно-
сти, в которой спорт как социально-экономи-
ческая практика эффективного управления и 
государственно-частного партнерства получит 
равноправное выражение в комплексе их эле-
ментов.
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