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Аннотация 
Цель исследования: изучение особенностей развития благотворительности в России и анализ объемов 
внешних социальных программ и пожертвований на спорт наиболее крупных российских компаний и 
специализированных благотворительных фондов.
Методы исследования. При подготовке настоящей статьи использована методология системного ана-
лиза, а также аналитический, сравнительный и статистический методы исследования. 
Результаты исследования и их обсуждение. Выявлено, что российские компании в основном поддер-
живают программы развития профессионального спорта и крупных спортивных проектов. При этом 
объемы средств, выделяемых компаниями на благотворительную деятельность в области спорта и 
физической культуры, могут доходить до 50% от всего объема социальных расходов компании. Спе-
циализирующиеся в области спорта благотворительные фонды в основном оказывают финансовую и 
материальную поддержку конкретным действующим и бывшим спортсменам, развивают любитель-
ский спорт и физическую культуру.
Заключение. Проведенное исследование показало, что благотворительность в спорт в России не 
структурирована и не имеет общих закономерностей и принципов функционирования.
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Abstract
Purpose of the study: to study the features of charitable activities in Russia and to analyze the volume of ex-
ternal social programs and donations for sports of the largest Russian companies and specialized charitable 
foundations. 
Research methods. In this study, we used the system analysis methodology as well as analytical, comparative 
and statistical research methods. 
Research results and discussion. The research revealed that Russian companies largely support development 
programs for professional sports and large sports projects. At the same time, the funds allocated by compa-
nies for charitable activities in the field of sports and physical education can be as high as 50% of the total 
volume of social expenditures of the company. Sports charitable foundations provide essential financial and 
material support to specific current or former athletes, amateur sports and physical education development. 
Conclusion. The study found that sports-based charitable activities in Russia is not structured and do not 
have common patterns and operating principles. 
Key words: sports-based charity, donations for sports, charitable foundation.

ВВЕДЕНИЕ
В России благотворительность как оказание 
физическими или юридическими лицами 
финансовой и материальной помощи нуж-
дающимся, направленная на поощрение и 
развитие каких-либо общественно значимых 
форм деятельности, а также соответствующая 
законодательная база начали формироваться 
всего лишь около 30 лет назад. Виды благо-

творительной деятельности, такие как добро-
вольчество и частные пожертвования граж-
дан, все еще находятся на стадии становления. 
Видимо, во многом этим и объясняется то, 
что в мировом рейтинге благотворительно-
сти, составленном Ведущей международной 
благотворительной организацией Charities 
Aid Foundation (CAF), зарегистрированной 
в Великобритании, Россия занимает только 
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117-е место из 126 стран [8]. Проведенные 
CAF в 2009-2018 годах исследования пока-
зали, что только 35% опрошенных россиян 
когда-либо помогли незнакомому человеку, 
всего 12% пожертвовали деньги на благотво-
рительность и 16% имели отношение к во-
лонтерской деятельности. В то же время, по 
данным доклада Форума Доноров — объеди-
нения отечественных фондов и компаний, 
занимающихся благотворительной деятель-
ностью, Россия в 2015 году заняла восьмое 
место в рейтинге стран по объему частных 
пожертвований в благотворительные органи-
зации по отношению к размеру ВВП [7]. Ав-
торы доклада считают, что это фактическое 
подтверждение того, что благотворитель-
ность становится важнейшей частью жизни, 
все большее число граждан и организаций 
России принимают в ней активное и осознан-
ное участие.
Также в последнее время в России достаточ-
но активно развивается благотворительная 
деятельность на уровне юридических лиц, 
как крупных финансовых и производствен-
ных корпораций, так и частных и обществен-
ных фондов. По данным Росстата, в 2018 году 
в России насчитывалось 8677 благотвори-
тельных фондов и 1678 благотворительных 
организаций (движений, учреждений) [15]. 
При этом специалисты отмечают следующие 
приоритетные направления в работе благо-
творительных организаций: образование и 
просвещение (82 фонда); поддержка социаль-
но уязвимых групп населения (55); развитие 
некоммерческого сектора (51); здравоохране-
ние (51); наука (49); культура и искусство (47); 
спорт и здоровый образ жизни (45) [7].
Благотворительная деятельность в России 
обладает существенной спецификой. Если в 
большинстве западных стран 90% пожертво-
ваний на благотворительность приходится на 
помощь от частных лиц, то в России, наобо-
рот, только примерно 10% от общего объема 
рынка благотворительности составляет спон-
танная помощь частных лиц. Остальные 90% 
пожертвований приходятся на корпоратив-
ную благотворительность [2]. 
Это особенно характерно для сферы спор-
та, где распространена практика избрания 

(назначения) на должности руководителей 
спортивных федераций, спортклубов и физ-
культурных организаций известных промыш-
ленников, политиков и предпринимателей, 
обладающих разветвленными деловыми свя-
зями и необходимым капиталом. Например, 
в настоящее время 37 общероссийских аккре-
дитованных спортивных федераций из 114 
возглавляются руководителями федеральных 
государственных структур (федеральные ми-
нистры, депутаты Государственной думы и 
др.) и крупных промышленных предприятий 
[14]. Отчасти это делается для того, чтобы та-
ким руководителям было легче найти пожерт-
вования для финансирования своих спортив-
ных организаций и проводимых турниров.
Таким образом, можно выделить два основ-
ных направления реализации благотвори-
тельных целей в области спорта: 
1) корпоративная благотворительность, за-
ключающаяся в финансировании коммерче-
скими организациями профессионального и 
любительского спорта;
2) деятельность благотворительных фондов, 
основанная преимущественно на частные по-
жертвования граждан.
К сожалению, в настоящее время в России 
нет общегосударственной или отраслевой 
статистики по структуре и объемам пожерт-
вований на спорт. Некоторые статистические 
данные можно получить только на основе 
анализа официальных отчетов о социальных 
инвестициях крупных публичных компаний 
и фондов. 

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
В ходе исследования были использованы ана-
литические методы, метод сравнительного 
анализа, статистический метод. 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
Корпоративная благотворительность отно-
сится к области социальной ответственности 
коммерческих организаций. В рамках благо-
творительной деятельности они поддержива-
ют развитие профессионального или массо-
вого спорта путем предоставления различных 
ресурсов: денег, оборудования, инфраструк-
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туры, времени (рабочее время сотрудников) 
и знаний. При этом компании преследуют 
не только социальные, но и политические и 
коммерческие интересы. Как и спонсорство, 
корпоративная благотворительность пред-
ставляет собой маркетинговый инструмент 
для продвижения корпоративного бренда.
Внешние социальные инвестиции одной из 
крупнейших компаний – ПАО «Газпром» – 
составили в 2018 году 35 млрд. рублей, из них 
18,6 млрд. руб. (53%) направлено на поддерж-
ку спорта (включая строительство спортив-
ных объектов в рамках программы «Газпром 
– детям») [16]. При этом ПАО «Газпром» раз-
вивает как программы поддержки профес-
сионального спорта (футбольные клубы «Зе-
нит» (Санкт-Петербург, Россия), «Шальке 04» 
(Гельзенкирхен, Германия), «Црвена Звезда» 
(Белград, Сербия), хоккейные клубы «СКА» 
(Санкт-Петербург, Россия) и Авангард (Омск, 
Россия), волейбольный клуб «Зенит-Санкт-
Петербург» (Санкт-Петербург, Россия) и др.), 
так и программы поддержки массового спор-
та и физической культуры (программы «Газ-
пром – детям», «Футбол для дружбы», «Шел-
ковый путь» и др.).
Нефтяная компания «ЛУКОЙЛ» в рамках 
своей корпоративной социальной програм-
мы «Развитие физической культуры и спорта» 
направила на помощь спортивным организа-
циям в 2015 году 11,4 млн. руб. (2,6%), в 2016 
году – 4,2 млн. руб. (0,6%), в 2017 году – 1,01 
млн. руб. (0,1%) и в 2018 году – 81 млн. руб. 
(9,6%) [9].
Расходы компании «РОСНЕФТЬ» на благо-
творительность в регионах присутствия со-
ставили 3,2 млрд. руб., из них 0,177 млрд. руб. 
было направлено на развитие спорта.
Спонсирование спортивных проектов ком-
пании ПАО «ГМК «Норильский никель» в 
значительной степени относится к расходам 
благотворительного характера, которые со-
ставляли в 2015 г. 1,3 млрд. руб., в 2016 г. – 
1,4 млрд. руб, в 2017 г. – 1,34 млрд. руб., в 
2018 г. – 4,4 млрд. руб. Например, компания 
«Норникель» была генеральным партнером 
Зимней универсиады-2019 в г. Красноярске, 
партнером Олимпийского комитета Рос-
сии и ряда спортивных федераций. Кроме 

того, «Норникель» владеет профессиональ-
ным баскетбольным клубом ЦСКА и мини-
футбольным клубом «Норильский никель» 
[12]. На сайте компании указано, что разви-
тие массового и детско-юношеского спорта, 
продвижение здорового образа жизни и про-
ведение спортивных мероприятий высокого 
уровня являются важными элементами вклада 
«Норникеля» в устойчивое развитие регионов 
его деятельности. 
В аналитическом отчете «Особенности раз-
вития филантропии в современной России: 
приоритеты, тренды, модели. Исследование, 
распространение лучших практик, рекомен-
дации по развитию сектора», подготовленном 
благотворительным фондом «Умная среда» 
при поддержке Фонда президентских грантов, 
приведены данные по затратам на благотвори-
тельность в области спорта нескольких круп-
ных российских компаний тяжелой и легкой 
промышленности [1]. Например, в 2018 году 
расходы компании «Металлоинвест» на бла-
готворительность в области спорта, а именно 
финансирование спортивных мероприятий и 
поддержку профессиональных спортивных 
команд, составили 73% (3,8 млрд. руб.) от всех 
внешних социальных инвестиций компании. 
Новолипецким металлургическим комбина-
том на поддержку детского и массового спор-
та было израсходовано 22% (68,8 млн. руб.) 
всех внешних социальных инвестиций и 5% 
(122 млн. руб.) средств корпоративных соци-
альных программ. 
Расходы Группы Ростелеком на благотвори-
тельность в 2018 году составили 193 млн. руб., 
из которых 17,37 млн. руб. (9%) направлено 
на поддержку детского фигурного катания и 
поддержку программы «Звездная дорожка».
Российский банковский сектор также актив-
но занимается благотворительной деятель-
ностью, постоянно увеличивая масштабы 
благотворительных проектов. Так, расходы 
группы ВТБ на благотворительность в 2018 
году составили 9,35 млрд. рублей [6], 35% из 
которых было направлено на поддержку про-
фессионального спорта и здорового образа 
жизни населения регионов страны. В 2018 
году банк ВТБ поддержал пять федераций 
профессионального спорта, в числе кото-
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рых Международная федерация гимнастики 
(FIG), Федерация спортивной гимнастики 
России, Всероссийская федерация волейбо-
ла, Федерация гребного спорта России и Фе-
дерация дзюдо России.
Таким образом, в целом крупные российские 
компании на благотворительную деятель-
ность в области спорта и физической куль-
туры в 2018 году выделяли от 4,9% до 53% 
от всего объема своих социальных расходов 
(рисунок). 
Что касается деятельности благотворитель-
ных фондов, то нам, к сожалению, не удалось 
найти обобщенных статистических данных о 
том, сколько из них занимаются благотвори-
тельностью в области спорта и физической 
культуры. Поэтому для определения хотя бы 
приблизительных объемов их финансовых 
программ поддержки в области спорта при-
шлось провести анализ отчетов деятельности 
некоторых из них.
Одним из самых ярких примеров благотво-
рительной деятельности в спорте является 
деятельность "Фонда поддержки олимпий-
цев России", созданного в 2005 году при 
участии и поддержке государственных и об-

щественных деятелей России, выдающихся 
российских спортсменов с целью развития 
и укрепления российского олимпийского 
движения. Грантополучателями Фонда яв-
ляются спортсмены, тренеры и специали-
сты, осуществляющие подготовку в составе 
сборных команд России к выступлениям на 
Олимпийских играх; специализированные 
детско-юношеские спортивные школы олим-
пийского резерва, олимпийские чемпионы, 
призеры Олимпийских игр, а также призеры 
Олимпийских игр, достигшие пенсионного 
возраста. Так, на благотворительные про-
граммы в 2014 г. Фондом было израсходовано 
1031 670 тыс. руб., в 2015 г. – 456 776 тыс. руб., 
в 2016 г. – 829 744 тыс. руб., в 2017 г. – 468 026 
тыс. руб., в 2018 г. – 1 039 053 тыс. руб. [10].
Специализированный благотворительный 
фонд «Точка Опоры» активно ведет работу 
по поддержке спорта инвалидов в г. Санкт-
Петербург начиная с сентября 2010 г. Фонд 
реализует различные проекты по развитию 
адаптивного спорта, приобретает для спортсме-
нов специализированную экипировку, инвен-
тарь, средства реабилитации, оплачивает уча-
стие спортсменов в ключевых соревнованиях 

Рисунок – Объемы внешних социальных программ 
и пожертвований на спорт наиболее крупных рос-
сийских компаний в 2018 году 
Figure – Volumes of external social programs 
and donations for sports of the largest Russian 
companies in 2018
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и рейтинговых турнирах, а также выплачивает 
адресную стипендию спортсменам. Например, 
в 2012-2019 гг. Фондом на указанные цели было 
потрачено почти 24,5 млн. руб. [13].
Фонд поддержки спортивных инициатив раз-
вивает социальные проекты в области спорта, 
направленные на привлечение людей зрелого 
возраста к активному занятию игровыми вида-
ми спорта. Так, в 2016 году фондом было про-
ведено 3 спортивных мероприятия, на которые 
было привлечено 898 тыс. руб., в 2017 г. – про-
ведено 4 мероприятия, привлеченные средства 
составили 560 тыс. руб., в 2018 г. – проведено 6 
мероприятий, привлеченные средства состави-
ли 762 тыс. руб. [17].
Также существуют многопрофильные благо-
творительные фонды, осуществляющие це-
левые пожертвования, в том числе и в сфере 
спорта и физической культуры. Например, Бла-
готворительный фонд Елены и Геннадия Тим-
ченко, учрежденный в 2010 году, на поддержку 
программы «Спорт», направленной на попу-
ляризацию здорового образа жизни, создание 
благоприятных условий для занятий спортом 
детей-сирот, детей из малообеспеченных семей, 
трудных подростков, с 2012 года по 2018 годы 
потратил 1180,15 млн. руб., что составляет поч-
ти 30% от всего объема расходов фонда [5].
Благотворительный фонд «ВЫМПЕЛ», создан-
ный в 2008 году, среди всех прочих реализует 
программу «Спорт в жизнь», направленную на 
пропаганду здорового образа жизни среди на-
селения, а также на поддержку и развитие раз-
личных видов спорта. Расходы на целевые 
мероприятия Фонда в рамках спонсорской и 
благотворительной помощи составили: в 2010 
г. – 4 735 тыс. руб., в 2011 г. – 10 304 тыс. руб., в 
2012 г. – 12 873 тыс. руб., в 2016 г. – 68 594 тыс. 
руб., в 2017 г. – 94 169 тыс. руб. [4].
Благотворительный фонд «Искусство, наука 
и спорт», основанный в 2006 году российским 
предпринимателем и меценатом Алишером 
Усмановым, потратил в 2019 году на реализа-
цию различных благотворительных проектов 
почти 1,5 млрд. руб., в том числе и на проект, 
направленный на рост вовлеченности населе-
ния в спортивные процессы #ВСЕНАСПОРТ 
[11]. В 2019 году под эгидой проекта #ВСЕ-
НАСПОРТрф фондом проведены 8 спортив-

ных мероприятий, в которых приняли участие 
свыше 10 000 человек в возрасте от 1 до 78 лет, 
в том числе люди с инвалидностью и ограни-
чениями здоровья; соревнования проводились 
по 16 видам спорта; участники представляли 54 
региона России.
В отчете «Благотворительность в России: по-
жертвования по системе Сбербанка» [3] пред-
ставлена структура пожертвований граждан как 
в целом на благотворительные цели, так и на 
цели развития спорта. Из данного отчета вид-
но, что из всего объема пожертвований в объ-
еме 3,8 млрд. руб., перечисленных по системам 
Сбербанка в 2018 году, на спорт приходится 
только 2,3%. При этом средний размер по-
жертвований составляет 1999 руб. По мнению 
авторов данного отчета, только 0,3% россиян 
совершают пожертвования на благотворитель-
ную деятельность, в том числе на спорт.
Основная задача рассмотренных нами благо-
творительных фондов – это распределение 
собранных средств на целевую деятельность 
в области спорта и на организационные за-
траты. При этом у фондов бывает несколько 
источников доходов, это и частные пожерт-
вования граждан, и проценты на капитал, и 
доходы от собственной предприниматель-
ской деятельности, и государственные дота-
ции. Поэтому анализ официальных отчетов 
деятельности благотворительных фондов 
не позволяет определить, насколько велики 
частные и/или корпоративные пожертвова-
ния на спорт в общем капитале фонда. 
К сожалению, в официальных отчетах как 
коммерческих организаций, занимающихся 
благотворительностью, так и благотвори-
тельных фондов не представлены сведения о 
внутренней структуре затрат на благотвори-
тельность. Нет возможности достоверно уста-
навливать приоритеты компаний и фондов в 
поддержке профессионального или массово-
го спорта. Также в большинстве отчетов не 
отражена информация о структуре формиро-
вания самого фонда пожертвований.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Наши исследования показали, что благотво-
рительность в спорт в России обладает сле-
дующими особенностями:

СПОРТИВНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ 
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- деятельность по осуществлению доброволь-
ной финансовой и материальной помощи 
спортивным организациям и спортсменам, а 
также поощрение и развитие общественно 
значимых физкультурно-спортивных проектов 
находятся на стадии становления. Благотвори-
тельность в спорт в России все еще остается 
структурированной и не имеет общих законо-
мерностей и принципов функционирования;
- объемы средств, выделяемых крупными коммер-
ческими организациями на благотворительную 
деятельность в области спорта и физической 
культуры, составляют от 4% до 53% от всего объ-
ема социальных расходов компании. При этом 
российские компании преимущественно поддер-
живают программы развития профессионального 
спорта и значимых спортивных проектов;
- финансирование коммерческими организа-
циями программ развития массового спорта и 
физической культуры осуществляется в основ-

ном в регионах присутствия, что демонстриру-
ет выполнение ими общественно-социальных 
обязательств перед населением и региональ-
ными властями;
- специализирующиеся в области спорта бла-
готворительные фонды в основном оказывают 
финансовую и материальную поддержку кон-
кретным действующим и бывшим спортсме-
нам, развивают любительский спорт и физи-
ческую культуру.
Выявленные нами особенности благотвори-
тельной деятельности в области спорта в Рос-
сии не претендуют на завершенность. Нами 
проанализирована деятельность только круп-
ных коммерческих компаний и благотворитель-
ных фондов. Тем не менее мы можем сделать 
вывод, что организация и управление благо-
творительной деятельностью в области спорта 
в России обладает специфическими особенно-
стями и требует продолжения исследований.
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