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Аннотация 
Цель исследования – выявить ключевые направления развития международного олимпийского 
движения в современных быстро меняющихся реалиях, а также определить степень выполнения 
стратегии Международного олимпийского комитета(МОК), принятой в 2014 году, выявив ключе-
вые тенденции по данному направлению. Методы и организация исследования. На основе метода 
системного анализа были определены основные тенденции развития международного олимпийско-
го движения, а также выявлены риски, сопутствующие реализации поставленных Международным 
олимпийским комитетом целей. Авторами проведен комплексный анализ статистической и анали-
тической информации по теме исследования. Результаты исследования. Вопросы развития олим-
пийского движения в период, когда в общественном сознании происходят динамичные изменения 
традиционных ценностных ориентаций, сформированных и доминировавших на протяжении по-
следних десятилетий XX века, имеют огромное значение для всего спортивного сообщества. За по-
следние годы в международном олимпийском движении сформировались глобальные спортивные 
тренды. В связи с этим необходимо проводить комплексный анализ путей развития международ-
ного олимпийского движения в свете меняющихся социальных явлений в мировом сообществе. В 
частности, важно рассматривать такие глобальные явления, как гендерное равенство, сохранение 
олимпийского наследия, отношение мирового спортивного сообщества к вопросам расизма. Кроме 
того, нельзя обойти стороной программы, реализуемые Международным олимпийским комитетом, 
и пути финансирования некоторых направлений его деятельности. Заключение. В современных 
условиях идеи олимпизма приобретают еще большее значение, чем раньше, они должны оператив-
но подстраиваться под социальные изменения в обществе, глобальные тренды, существующие в 
различных сферах нашей жизни. Стратегия, утвержденная Международным олимпийским коми-
тетом в 2014 году, несомненно, требует корректировки с учетом современных реалий. Необходимо 
внести коррективы в стратегию, чтобы избежать большого риска неприятия и отторжения ценно-
стей олимпизма. 
Ключевые слова: гендерное равенство, заявочная кампания, МОК, наследие, олимпийское движение, 
Олимпийские игры, спорт, стратегия, устойчивое развитие.
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Abstract
Th e purpose of the study: to determine the key directions of development of the international Olympic move-
ment in today's rapidly evolving realities, as well as to identify key trends and determine the progress level 
of implementation of the strategy of the International Olympic Committee adopted in 2014. Methods and 
organization of the research: Th e authors used the method of system analysis to identify main development 
trends of the international Olympic movement and to reveal the risks associated with the implementation of 
goals set by the International Olympic Committee. Th e authors provided a comprehensive review of statistical 
and analytical information on the research topic. Research results: Th e entire sports community attaches great 
importance to the Olympic movement development issues in the period of change in public consciousness as-
sociated with traditional value orientations that have been dominant over the last decades of the XX century. 
In recent years, global sport trends have emerged in the international Olympic movement. In this regard, it 
is necessary to carry out a comprehensive analysis of the ways of development of the international Olympic 
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movement in the framework of changing social phenomena in the world community. In particular, it is im-
portant to consider such global issues as gender equality, Olympic legacy development, and the attitude of the 
world sports community regarding racial discrimination. In addition, we cannot ignore ongoing initiatives 
and the ways of funding certain activities of the International Olympic Committee. Conclusion: in modern 
conditions, the ideas of Olympism acquire great importance ever. Th ey must quickly adapt to social changes 
and global trends existing in various areas of our life. Clearly, the strategy approved by the International Ol-
ympic Committee in 2014 requires adjustments to better refl ect current realities. It is necessary to adjust the 
strategy; otherwise, there is a great risk of rejection of the Olympism values.
Keywords: gender equality, bidding campaign, IOC, legacy, Olympic movement, Olympic games, sport, strat-
egy, sustainable development.

ВВЕДЕНИЕ 
Эпоха всеобщей глобализации и новых 
интернет-коммуникаций, усилившаяся борь-
ба за толерантность и гендерное равенство, а 
также мировоззренческие движения в сторону 
устойчивого развития и обеспечения эколо-
гической безопасности являются движущей 
мотивационной силой к изменению стратегии 
развития олимпийского движения. На 127-й 
сессии Международного олимпийского коми-
тета, состоявшейся в Монако (08-09.12.2014 г.), 
была принята новая стратегия олимпийского 
движения, включающая четыре десятка новых 
правил, направленных на совершенствование 
и развитие основных направлений деятель-
ности МОК и всей олимпийской семьи. Про-
шедшие годы не были легкими в реализации 
задуманных планов, и сегодня можно подвести 
промежуточные итоги по их выполнению [1].
На сегодняшний день спорт в целом и олим-
пийские ценности в частности воспринима-
ются как не теряющие своей актуальности 
явления. Ключевыми тенденциями, влияю-
щими на будущее спорта, несомненно, высту-
пают урбанизация и цифровизация. 

МЕТОДЫ 
И ОРГАНИЗАЦИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ
С целью проведения анализа тенденций раз-
вития международного олимпийского движе-
ния в современных условиях в исследовании 
были использованы материалы, представлен-
ные на официальном сайте Международно-
го олимпийского комитета, проведен анализ 
программ, реализуемых МОК, направленных 
на гендерное равенство, поддержку олимпий-
ской солидарности и т.д. Авторами анализи-
руется статистическая информация по теме 
исследования. 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
Международный олимпийский комитет, при-
нимая во внимание, что в последние десяти-
летия ввиду существенного повышения стои-
мости проведения как летних, так и зимних 
Олимпийских игр и негативного отношения 
населения городов с устойчивым развитием, 
выдвигавших свою кандидатуру на участие в 
заявочной компании, определил одну из при-
оритетных задач, направленных на снижение 
бюджета Олимпийских игр. 
Новая стратегия олимпийского движения 
обязывает города, принимающие Олимпий-
ские игры, с самого начала сосредоточиться 
на создании наследия. В вопросах эконо-
мической ценности Игр слишком большое 
внимание часто уделяется затратам и недо-
статочное внимание – преимуществам. В ка-
честве примера можно привести проведение 
различных городских праздников, которые 
бывают финансово затратными, но дарят 
много положительных эмоций большому 
количеству людей. Таким образом, зачастую 
трудно определить, что подразумевается под 
понятием «наследие». Данное понятие являет-
ся многомерным и должно рассматриваться с 
различных точек зрения, в том числе с фи-
нансовой, инфраструктурной, улучшения ка-
чества жизни, узнаваемости бренда города за 
его пределами и т.п. В Олимпийскую хартию 
термин "наследие" был введен в 2003 году. 
Международный олимпийский комитет 
определяет термин "наследие" следующим 
образом: «Олимпийское наследие являет-
ся результатом стратегической концепции. 
Оно охватывает все ощутимые и неосязаемые 
долгосрочные выгоды, инициированные или 
ускоренные проведением Олимпийских игр/
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спортивных мероприятий для людей, горо-
дов/территорий и Олимпийского движения» 
[4].
Выделим стратегические подходы к на-
следию, принятые Международным олим-
пийским комитетом. Реализация внедрения 
наследия посредством жизненного цикла 
Олимпийских игр, документирования, анали-
за и передачи наследия Олимпийских игр, а 
также поощрения торжественных мероприя-
тий, связанных с наследием, создания стра-
тегических партнерств. Например, в Токио 
в 2021 году, Пекине в 2022, Париже в 2024 
году и Лос-Анджелесе в 2028 году имеется 
уникальная возможность проведения Олим-
пийских игр несколько раз в одном и том же 
городе, опираясь на наследие, которое уже су-
ществует на этой территории [4]. 
Одним из наиболее актуальных и насущных 
вопросов является вопрос финансирования. 
В этом ключе Международный олимпийский 
комитет делает акцент на необходимости 
повышения гибкости управления Играми и 
снижения их стоимости путем установки про-
зрачности всех процедур. Новая стратегия 
олимпийского движения предполагает уси-
ление контроля за финансовой отчетностью. 
С целью минимизации затрат представители 
МОК, привлекая все заинтересованные сто-
роны, предполагают осуществлять система-
тический анализ стоимости и уровня услуг, а 
также процессов подготовки и организации 
логистики в стране, принимающей Игры. 
Международный олимпийский комитет счи-
тает, что готовые решения, предоставленные 

Оргкомитету страны, принимающей Игры, 
также будут способствовать оптимизации за-
трат на их проведение.
Доходы Международного олимпийского ко-
митета имеют следующую структуру: органи-
зации, которые принимают участие в олим-
пийском движении, распределяют между 
собой 90% доходов. Они идут на проведение 
Олимпийских игр и содействие развитию 
мирового спорта. 10% доходов МОК сохра-
няет на операционные и административные 
расходы по управлению олимпийским дви-
жением [6].
Большую роль в финансовой составляющей 
Олимпийских игр играет реализация билет-
ных программ. На рисунке 1 представлены 
данные по числу реализованных билетов на 
Олимпийские игры [6].
Мы видим, что максимальные показатели по 
продаже билетов наблюдались в Лондоне в 
2012 году и в Ванкувере в 2010 году – по 97% 
проданных билетов. Минимальные показате-
ли мы видим в Афинах в 2004 году (71% реа-
лизованных билетов) и в Турине в 2006 году 
(81% реализованных билетов).
На рисунке 2 представлены данные по объе-
мам вырученных средств за продажу билетов 
на Олимпийские игры [6].
Минимальные показатели мы видим на Олим-
пийских играх в Турине в 2004 году (89 млн. 
долларов), максимальный объем вырученных 
средств за продажу билетов наблюдается на 
Олимпийских играх в Лондоне в 2012 году 
(988 млн. долларов). Среди летних Олим-
пийских игр максимальные показатели также 

Рисунок 1 – Число реализованных билетов на Олимпийские игры с 2004 по 2018 год (млн.)
Figure 1 – Number of tickets purchased for the Olympic games from 2004 to 2018 (million)
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принадлежат Лондону, среди зимних Игр – 
Ванкуверу в 2010 году (250 млн. долларов).
Стратегия развития олимпийского движения 
также предполагает переориентацию олим-
пийской программы со спорта на так называ-
емое «мероприятие». При этом определяется 
количественный состав участников: 
- на летние Олимпийские игры состав участ-
ников может быть определен в следующих 
количественных показателях: спортсмены – 
около 10,5 тысяч человек, аккредитованные 
тренеры и вспомогательный персонал – 5 
тысяч человек. Допускается 310 мероприятий;
- на зимние Олимпийские игры состав участ-
ников может быть определен в следующих 
количественных показателях: спортсмены 
– около 2,9 тысяч человек, аккредитованные 
тренеры и вспомогательный персонал – 2 ты-
сячи человек. Допускается 100 мероприятий.
Страна-хозяйка Олимпийских игр получает 
право на внесение в олимпийскую програм-
му Игр предложений по включению одного 
или нескольких дополнительных мероприя-
тий. В то же время решения по включению 
видов спорта в программы Игр принимаются 
на Сессии Международного олимпийского 
комитета. Кроме того, в планах МОК стоит 
расширение числа спортивных мероприятий, 
в которых могут принимать участие как муж-
чины, так и женщины. 
Международный олимпийский комитет пред-
полагает пропагандировать олимпийское 
движение за счет распространения образо-
вательных программ, в основу которых зало-
жены олимпийские ценности [5]. В качестве 
прогрессивного средства реализации образо-

вательной миссии МОК в мире избрана элек-
тронная платформа, которая объединит на-
циональные олимпийские комитеты (НОК), 
различные общественные организации и 
союзы.
Новая стратегия призвана быть более демо-
кратичной и открытой для всех слоев обще-
ства. Международный олимпийский комитет 
запускает проект нового Конгресса «Олим-
пизм в действии», который создаст диалог 
между представителями всех слоев граждан-
ского общества, будет отражать роль спорта 
и его ценности, позволит обсуждать вклад 
олимпийского движения в развитие общества 
в таких областях, как образование, культура и 
т.д. Сессия МОК также претерпит изменения 
и превратится в интерактивную дискуссию по 
ключевым вопросам между членами МОК и 
внешними приглашенными докладчиками. 
Объединение спорта и культуры также нашло 
отражение в новой стратегии олимпийского 
движения. Международный олимпийский ко-
митет учредил премию «Олимпийский лавр» 
за выдающийся вклад в развитие олимпизма 
(культура, образование и мир). В период про-
ведения Игр МОК планирует проводить цере-
монию награждения лауреатов премии. Кро-
ме того, планируется расширение культурной 
программы с привлечением наибольшего ко-
личества представителей творческих профес-
сий. На уровне национального оргкомитета 
Игр предполагается учредить должность «ат-
таше по культуре». Первым лауреатом премии 
стал кенийский легкоатлет Кипчоге Кейно.
Международный олимпийский комитет при-
знает недостаточность взаимодействия между 

Рисунок 2 – Объем вырученных средств за продажу билетов на Олимпийские игры с 2004 по 2018 год (млн. 
долларов)
Figure 2 – Funds from ticket sales for the Olympic games from 2004 to 2018 (million dollars)
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МОК и другими международными спортив-
ными организациями. В частности, принято 
решение об углублении сотрудничества с 
Международной ассоциацией Всемирных игр 
(IWGA) в области подготовки спортивной 
программы, Международной ассоциацией 
игр мастеров (IMGA) с целью изучения воз-
можностей проведения Игр ассоциации в го-
родах, принимающих Олимпийские игры, а 
также возможного включения в Олимпийские 
игры или Юношеские Олимпийские игры 
специальной «спортивной лаборатории» или 
спортивных инициативных программ с це-
лью повышения у молодежи интереса к спор-
ту. Что касается Юношеских Олимпийских 
игр, то Международный олимпийский ко-
митет коренным образом пересматривает их 
организацию, спортивную, культурную и об-
разовательную программы при участии вновь 
созданной трехсторонней комиссии (МОК, 
представителей национальных олимпийских 
комитетов и международных федераций). 
Проведение самих Игр также будет перенесе-
но на год без Олимпийских игр, то есть игры 
с 2022 года будут перенесены на 2023. 
Международный олимпийский комитет 
реализует такую программу поддержки, как 
"Олимпийская солидарность". Суть програм-
мы состоит в оказании помощи националь-
ным олимпийским комитетам в продвижении 
основополагающих принципов и ценностей 
олимпизма в различных странах, повышении 
организационного потенциала националь-
ных олимпийских комитетов, поощрении 
подготовки спортивных менеджеров, разви-
тии массового спорта и спорта высших дости-

жений. Программа реализуется как на уровне 
отдельных стран, так и на уровне континен-
тов. На сегодняшний день миссия программы 
"Олимпийская солидарность" состоит в том, 
чтобы помогать национальным олимпийским 
комитетам развивать и укреплять свои струк-
туры, поддерживать своих спортсменов, тре-
неров и менеджеров, а также заниматься про-
движением олимпийских ценностей через 
свои целевые программы. Миссия олимпий-
ской солидарности, определенная в правиле 
5 Олимпийской хартии, остается неизменной 
более 30 лет, однако при подготовке плана на 
2017-2020 годы было решено добавить кон-
цепцию "соответствия стратегии Междуна-
родного олимпийского комитета". Данный 
шаг был направлен на обеспечение соответ-
ствия предложенных в новом плане программ 
тем рекомендациям, которые были даны в 
Олимпийской повестке МОК на 2020 год [7].
Программа "Олимпийская солидарность" 
включает в себя реализацию целого ряда на-
правлений. Так, в рамках программы реали-
зуются мировые и континентальные програм-
мы, а также Международным олимпийским 
комитетов выделяются субсидии на участие 
в Олимпийских играх. Мировые програм-
мы включают в себя пять направлений. Это 
поддержка спортсменов, тренеров, админи-
стративная помощь национальным олимпий-
ским комитетам, продвижение олимпийских 
ценностей, форумы и специальные проекты. 
Континентальные программы отвечают кон-
кретным потребностям национальных олим-
пийских комитетов с учетом приоритетных 
задач каждого континента. Субсидии МОК 

Рисунок 3 – Бюджет программы "Олимпийская солидарность" (долл.США)
Figure 3 – Budget of the Olympic solidarity program (US dollars)
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на участие в Олимпийских играх включают в 
себя поддержку национальных олимпийских 
комитетов на этапах до, во время и после Игр.
Комиссией Олимпийской солидарности 
утвержден бюджет на 2017-2020 годы в разме-
ре 509 285 000 долларов, что на 16% больше 
бюджета предыдущего периода. На рисунке 3 
представлена структура бюджета Олимпий-
ской солидарности на 2017-2020 годы [7].
Анализируя рисунок 3, можно сказать, что 
большая часть бюджетных средств про-
граммы направлена на континентальные 
программы и мероприятия национальных 
олимпийских комитетов (44%) и на мировые 
программы (41%); меньше всего средств рас-
ходуется на техническую поддержку (1%).
На рисунке 4 представлены данные по рас-
пределению средств на мировые программы 
[7].
Мы видим, что большая часть бюджета, вы-
деленного на мировые программы, идет на 

поддержку спортсменов и на административ-
ную помощь национальным олимпийским 
комитетам. 
Рассмотрим распределение бюджета по кон-
тинентальным программам. На рисунке 5 
представлена информация по данному пока-
зателю [7].
Максимальные расходы приходятся на под-
держку Ассоциации национальных олимпий-
ских комитетов, далее идет Африка и Европа. 
Минимальные объемы финансирования при-
ходятся на Океанию.
Международный олимпийский комитет уде-
ляет большое внимание ликвидации неравен-
ства по гендерному признаку и способствует 
активному привлечению женщин к участию 
в Олимпийских играх. Для обеспечения 50% 
участия женщин в Олимпийских играх и сти-
мулирования участия женщин в спорте МОК 
планирует активизировать работу с междуна-
родными федерациями по данному направле-

Рисунок 4 – Распределение средств на мировые программы (долл.США)
Figure 4 – Allocation of funds for global programs (US dollars)

Рисунок 5 – Распределение бюджета на континентальные программы (долл.США)
Figure 5 – Budget allocations for continental programs (US dollars)
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нию. В марте 2017 года в рамках инициативы 
комиссии МОК по делам женщин в спорте 
Международный олимпийский комитет запу-
стил проект, направленный на продвижение 
гендерного равенства в глобальных масшта-
бах. Была создана рабочая группа МОК по 
вопросам гендерного равенства в составе 11 
человек. Был проведен всесторонний обзор 
состояния гендерного равенства в олимпий-
ском движении по таким направлениям, как 
спорт, управление, финансирование и чело-
веческие ресурсы. По его результатам было 
подготовлено 25 практических рекоменда-
ций, каждая из которых имеет конкретные 
сроки выполнения и подразумевает конкрет-
ные действия [2].
Например, по направлению «спорт» пред-
лагается обеспечить полное гендерное ра-
венство в квотах спортсменов и медальных 
соревнованиях для обоих полов, начиная с 
Олимпийских игр 2024 года и зимних Олим-
пийских игр 2026 года. Для командных видов 
спорта обеспечить равное количество команд 
и, при необходимости, равное количество 
спортсменов обоих полов. Для индивидуаль-
ных соревнований количество участников 
женского и мужского пола должно быть оди-
наковым для всех соревнований и дисциплин. 
На сегодняшний день существует большое 
количество проблем в области гендерного 
равенства. Принятие и реализация рекомен-
даций, принятых Международным олимпий-
ским комитетом, даст возможность реализо-
вать обязательства МОК по Олимпийской 
хартии, которые призывают к поощрению и 
поддержке продвижения женщин в спорте во 
всех структурах и на всех уровнях. Поощре-
ние гендерного равенства не только укрепит 
положительную репутацию Международного 
олимпийского комитета, но и будет способ-
ствовать реализации корпоративной соци-
альной ответственности [3]. 
В последние годы тема «чистого спорта» ак-
туальна как никогда. В стратегии отводится 
этому особое внимание. Международный 
олимпийский комитет задействует дополни-
тельный фонд «Защита чистых спортсменов» 
по 10 миллионов долларов США на борьбу с 
коррупцией в области спорта, а также на под-

держку проектов, которые предлагают новые 
научные подходы, направленные на борьбу с 
допингом.
На сегодняшний день в мире существует 
серьезная проблема, связанная с расизмом, 
и олимпийское движение, несомненно, не 
может остаться в стороне. Международный 
олимпийский комитет решительным обра-
зом осуждает расизм. Более того, Междуна-
родный олимпийский комитет рассматривает 
борьбу с расизмом как одно из ключевых на-
правлений олимпийского движения, что от-
ражено в принципе 6 Олимпийской хартии, 
где говорится о том, что права и свободы, 
изложенные в Олимпийской хартии, обеспе-
чиваются без каких-либо проявлений дискри-
минации. Олимпийские игры представляют 
собой мощную глобальную структуру про-
тив расизма и в поддержку инклюзивности. 
В Играх принимают участие спортсмены из 
206 национальных комитетов и олимпийской 
команды беженцев. Идеи противостояния 
любой дискриминации заложены Пьером 
де Кубертеном, который говорил о том, что 
у нас не будет мира, пока не будут изжиты 
предрассудки, разделяющие разные расы [8]. 
Еще одним важным направлением развития 
международного олимпийского движения 
является реализация программы "Спорт во 
имя надежды". Ключевая миссия программы 
состоит в привлечении к спорту молодых 
спортсменов и местных сообществ. Это со-
вместная инициатива Международного олим-
пийского комитета, заинтересованных сторон 
олимпийского движения и местных органов 
власти. Создание центров в развивающихся 
странах в рамках данной программы направ-
лено на предоставление молодежи и местным 
общинам возможностей для занятий спор-
том, предоставление современных учебных 
заведений, распространение олимпийских 
ценностей. 
Первый центр в рамках программы "Спорт во 
имя надежды" был открыт в Лусаке (Замбия) в 
2010 году. В нем обучаются в среднем 10000 
молодых людей, регулярно занимающихся 
спортом и участвующих в программах куль-
турного, образовательного и социального 
развития. Центр был построен за 15,6 мил-
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лионов долларов США. В настоящее время 
центром управляет Фонд развития спорта 
Замбии [9]. 
Второй центр по программе "Спорт во имя 
надежды" был открыт в Порт-о-Пренсе (Гаи-
ти) в июле 2014 года и получил щедрую под-
держку со стороны Олимпийского движения, 
международных спортивных федераций и 
правительства Гаити. В центре неоднократ-
но проводились спортивные лагеря для детей 
и молодых спортсменов, образовательные 
семинары, технические семинары для тре-
неров и специальные семинары для спор-
тивных журналистов. Этот центр, построен-
ный за 18,7 миллиона долларов США, был 
совместной инициативой Международного 
олимпийского комитета, его ключевых заин-
тересованных сторон и правительства Гаити. 

В настоящее время центром управляет фонд 
"Спорт во имя надежды" [9].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Реализация принятой МОК стратегии, вы-
раженной в 40 ключевых пунктах, во многом 
будет способствовать повышению конкурен-
тоспособности олимпийского движения сре-
ди молодежи, так как именно молодежь наи-
более чувствительна и адаптивна к ценностям 
меняющегося мира. 
Однако успех стратегии невозможен без внесе-
ния в нее соответствующих корректировок, по-
лучаемых по каналам обратной связи. В против-
ном случае МОК может столкнуться с рисками 
непринятия или отторжения ценностей олим-
пизма в рамках приоритетов формирующегося 
в XXI веке нового социального мышления.
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