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Аннотация: 
Вопросы совершенствования функциональной подготовленности будущих менеджеров физкультурно-
спортивной отрасли не изучены в полной мере, и дальнейшее совершенствование всей системы подго-
товки спортивных менеджеров должно опираться на особенности дифференциации профессиональной 
деятельности с учетом психоэмоциональных и функциональных аспектов. На их основе необходимо сфор-
мировать модель будущего менеджера отрасли ФКиС. Это требует исследования и учета широкого круга 
особенностей профессиональной деятельности менеджера в сфере физической культуры и спорта. Оценка 
взаимозависимостей между психоэмоциональными, физиологическими и умственными качествами таких 
специалистов, позволяющая создать единую модель будущего менеджера отрасли ФКиС, будет способ-
ствовать воспитанию конкурентного специалиста. Применение подобной модели выпускника в процессе 
обучения может существенно повлиять на формирование профессиональных компетенций, умений и на-
выков будущих менеджеров, что обеспечит рациональное построение учебной и физической подготовки.
Ключевые слова: модель подготовки, дифференцированный подбор средств, физическая подготовлен-
ность.
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Abstract:
Th e issues of widening the functional suffi  ciency of future managers in sport industry have not been fully stud-
ied, and further improvement of the entire system of sport managers training should be based on the features of 
professional activities diff erentiation, taking into account psycho-emotional and functional aspects. Within this 
framework it is necessary to build a pattern of a future manager in the fi eld of physical education and sports. It 
necessitates further investigation and consideration of a wide range of features of a manager’s professional activi-
ties in the fi eld of physical education and sport. Th e assessment of interdependencies between psycho-emotional, 
physiological and mental qualities of such specialists enables a unifi ed model of a future manager of physical edu-
cation and sport industry, and it will contribute to the upbringing of a competitive specialist. Implementation of 
such model in the process of training can signifi cantly aff ect the development of professional competencies, skills 
and abilities of future managers, which will ensure the rational organization of educational and physical training.
Keywords: model of training, diff erential selection of techniques, physical fi tness.

АКТУАЛЬНОСТЬ
Вопрос разработки методик, формирова-
ния технологий профессионально ориенти-
рованного физического воспитания в вузе 
интересует очень многих исследователей. 
Однако доступная литература не дает ясного 
ответа – что и, самое главное, почему являет-
ся конечным результатом профессионально 
ориентированного физического воспитания. 
Абсолютное большинство исследователей 

считают, что данное направление позволяет 
более качественно подготовить студента к 
предстоящей профессиональной деятельно-
сти и при этом улучшить его здоровье. Однако 
в последнее время появляются исследования, 
результаты которых показывают неоднознач-
ность результатов физического воспитания, 
их зависимость от целого ряда различных 
факторов [1]. Установлено, что занятия фи-
зическими упражнениями на тренажерах, на-
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правленные на снижение массы тела, дают 
меньший эффект по сравнению с пищевыми 
диетами [2]. Недавнее исследование показало, 
что даже упражнение с минимальным риском 
– 10000 шагов, привело к весьма неоднознач-
ным результатам. У неболевших участников 
исследования были отмечены меньшее, чем 
в контрольной группе, изменение индекса 
массы тела, отсутствие ожидаемого прогресса 
уровня артериального давления и, что было 
совершенно неожиданно для авторов рабо-
ты, неблагоприятные изменения плазменных 
биомаркеров сердечно-сосудистых заболева-
ний. Только у лиц с наличием выраженных 
факторов риска сердечно-сосудистых забо-
леваний влияние повышенной физической 
активности в виде использования программы 
10000 шагов было благоприятным [3]. Такие 
сведения заставляют переосмысливать мно-
гие аспекты физической культуры студентов, 
в том числе и профессионально ориенти-
рованной. В первую очередь это относится 
к выделению цели и ведущих задач ПО ФВ, 
путей их решения.
Представляется, что основной целью должно 
стать повышение качества жизни, следова-
тельно, именно оно будет главным полезным 
результатом занятий физическими упражне-
ниями, в том числе и составляющими про-
фессионально ориентированное физическое 
воспитание. Есть мнение, что при всей мно-
госторонности понятия «качество жизни», его 
интегральным показателем является здоровье 
[4]. 

ЦЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ
С теми оговорками, которые были приведены 
выше, вклад физической культуры в улучше-
ние здоровья, а следовательно, в повышение 
качества жизни является весьма значимым [5, 
6]. Но для реализации физической культурой, 
в том числе и профессионально ориентиро-
ванным физическим воспитанием, задачи 
повышения здоровья необходим учет целого 
ряда дополнительных факторов. По нашему 
мнению, более взвешенным условием для 
их учета и реализации в профессионально 
ориентированном физическом воспитании 
является разработка профессиограммы. Про-

водить подбор средств физической культу-
ры, определять виды, объем, интенсивность 
этих средств необходимо на ее основании. 
Эффективное физическое воспитание необ-
ходимо основывать на сведениях о текущем 
уровне физической и психофункциональной 
подготовленности обучающихся, что ана-
логично существующим представлениям о 
функциональной подготовленности [7]. Это 
и должно стать базой при разработке про-
фессиограммы. Такие предпосылки стали 
обоснованием основной цели данного ис-
следования – разработки профессиограммы 
спортивного менеджера и реализации на ее 
основании профессионально ориентирован-
ного физического воспитания. 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
В процессе педагогического наблюдения 
определяли особенности существующей ме-
тодики физической подготовки студентов 
– спортивных менеджеров, изучали вопросы 
содержания, контроля и последовательности 
применения средств физической подготовки. 
Основные антропометрические показатели 
студентов, вес и рост, измеряли по стандарт-
ным методикам. Оценивали физическое раз-
витие будущих спортивных менеджеров по 
таким показателям, как ЖЕЛ (отношение 
фактической и должной величин), жизнен-
ный индекс (соотношение ЖЕЛ и массы 
тела), ЧСС, АД, оценивали результаты пробы 
Генчи и Штанге, вегетативного индекса Кер-
до, коэффициент выносливости сердечно-
сосудистой системы по данным ЧСС и АД, 
коэффициент эффективности кровообраще-
ния; коэффициент Хильдебранда, отражаю-
щий сбалансированность взаимодействия 
сердечно-сосудистой и дыхательной систем; 
физическую работоспособность и МПК по 
данным PWC170. Также была использована 
анкета, разработанная для данного исследо-
вания, содержавшая вопросы о работоспо-
собности менеджера, утомлении к концу ра-
бочего дня и недели, психоэмоциональном 
состоянии, уровне здоровья и физической 
активности. Результаты тестирования были 
обработаны с помощью непараметрических 
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методов статистического анализа (критерий 
Вилкоксона и Манна-Уитни). Формирование 
экспериментальных групп осуществлялось 
при оценке категории пригодности 63 сту-
дентов очной формы обучения, обучающих-
ся по профилю подготовки «Менеджмент в 
спорте» и «Спортивный менеджмент». Пред-
варительная оценка физических и психоло-
гических показателей студентов показала бо-
лее высокую подготовленность обучающихся 
3-го курса, это обусловлено наиболее интен-
сивным тренировочным процессом согласно 
учебным планам. Учащиеся 2 и 4-го курсов 
оказались наименее активны, они стали участ-
никами эксперимента. Студенты с наиболее 
низкой категорией пригодности вошли в экс-
периментальные группы (ЭГ-2, ЭГ-4), студен-
ты с наивысшими показателями физической 
и психологической подготовленности соста-
вили контрольную группу (КГ-2, КГ-4).
Для обоснования компонентов про-
фессиограммы был проведен анализ ме-
тодик физической подготовки менед-
жеров, используемых в вузе. Структура 
профессионально-прикладной физической 
подготовки, ее физического и психоэмо-
ционального компонентов у будущих спор-
тивных менеджеров была определена за счет 
выявления сильных и слабых сторон совре-
менного учебно-тренировочного процесса. 
Это позволило аргументированно опреде-
лить комплекс средств физической культуры, 
направленных на формирование оптималь-
ного уровня физической и психофункцио-
нальной подготовленности таких студентов. 
Далее анкетирование профессиональных 
менеджеров физкультурно-спортивных ор-
ганизаций помогло получить данные об ин-
тересующих функциональных особенностях 
труда специалиста. Сравнение результатов 
опроса менеджеров отрасли ФКиС и менед-
жеров других отраслей хозяйствования по-
зволило заключить, что конкурентоспособ-
ность специалиста управления складывается 
из таких элементов, как способность проти-
востоять стрессам, перфекционистские уста-
новки, уровень эмоционального выгорания. 
Это основывалось на оценке уровня работо-
способности, степени утомления и психо-

логического состояния менеджеров отрасли 
ФКиС в сравнении с менеджерами других 
сфер социально-экономической деятельно-
сти. Каждая из приведенных способностей у 
лиц из сферы ФКиС была значительно выше, 
чем у коллег из других отраслей [8]. 
Полученные результаты помогли определить 
индекс физической активности и категорию 
физической пригодности респондентов, 
определяющие возможности, направления 
и конкретные пути повышения уровня под-
готовленности и применения эксперимен-
тальной технологии. Частота и интенсив-
ность занятий физическими упражнениями 
и спортом среди студентов – спортивных 
менеджеров свидетельствует о низкой само-
стоятельной активности, стрессоустойчи-
вости и мотивации к физической культуре. 
Среди респондентов не было выявлено ни 
одного с высокой устойчивостью к стрессо-
вым ситуациям. Только пятая часть студентов-
менеджеров проявила нормальный уровень 
стрессоусточивости, необходимой для актив-
ного человека. Сопоставление физической 
активности, профессиональной спортивной 
подготовки с уровнем психоэмоционального 
состояния показало, что более высокий уро-
вень устойчивости и сопротивления стрессу 
выявлен у более тренированных студентов 
– спортивных менеджеров, как и в случае 
сравнения данных профессиональных спор-
тивных менеджеров и менеджеров других от-
раслей. 
Следующим этапом была конкретизация 
средств и методов физической культуры, на-
правленных на повышение физической и пси-
хофункциональной подготовленности. Осно-
вой этого послужила разработанная структура 
функциональной подготовленности менедже-
ра в сфере ФКиС [9]. Комплекс средств про-
фессионально ориентированного физическо-
го воспитания, построенный на основе такой 
структуры, направлен на совершенствование 
морфофункциональных параметров организ-
ма. В первую очередь комплекс повышает каче-
ство функционирования ССС и дыхательной 
системы. Такие изменения, снижая напряжен-
ность регуляции функций, во многом обуслов-
ливают изменение психофункциональных 
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параметров, в том числе и определяющих 
стрессоустойчивость [10]. Итогом совокупно-
сти изменений является улучшение здоровья 
и создание условий повышения успешности 
профессиональной деятельности [4, 6]. 
Регистрация показателей сердечно-сосудистой 
и дыхательной систем при реализации ком-
плекса упражнений подтвердила улучшение по-
казателей функциональной подготовленности 
организма студентов. Комплекс предложенных 
средств профессионально ориентированного 
физического воспитания обусловил экономи-
зацию работы сердечно-сосудистой системы 
студентов. Аналогичной была направленность 
изменений большей части показателей дыха-
тельной системы. Установлено отсутствие не-
гативных сдвигов баланса сердечно-сосудистой 
и дыхательной систем при применении ком-
плекса упражнений на основе предложенной 
структуры функциональной подготовлен-
ности. Следствием морфофункциональных 
изменений стало улучшение выносливости 
организма студентов. На это указало повыше-
ние коэффициента выносливости студентов 
экспериментальной группы-2 на 1,80%, экспе-
риментальной группы-4 – на 4,29%. Занятия в 
контрольной группе-4 привели к повышению 
коэффициента выносливости лишь на 1,27%. 
В контрольных группах отмечено улучшение 
показателей только в отдельных тестах физиче-

ской подготовленности у студентов 2-го курса, у 
старшекурсников не было отмечено значитель-
ных изменений. Уровень стресса у студентов 
экспериментальных групп снижался по мере 
повышения показателя физической активно-
сти, оценка стрессоустойчивости по Коухену 
приблизилась к значению «удовлетворитель-
но», для контрольной группы такие изменения 
не были характерны.
Взаимосодействие компонентов и различных 
сторон подготовленности специалиста отрас-
ли «Физическая культура и спорт» было под-
тверждено с помощью анализа изменения 
ряда коэффициентов и показателей физиче-
ской и психоэмоциональной подготовленно-
сти в результате применения разработанного 
комплекса профессионально ориентирован-
ного физического воспитания. Графический 
анализ позволяет наглядно оценить боль-
шую выраженность изменений показателей 
работоспособности, состояния сердечно-
сосудистой и дыхательной систем в экспери-
ментальной группе 2-го курса по сравнению с 
изменениями в контрольной (рисунок). 
Оптимальность произошедших изменений 
отразилась на состоянии здоровья студен-
тов. Это подтверждают показатели заболе-
ваемости, отраженные медико-санитарной 
частью Волгоградской государственной ака-
демии физической культуры. Заболеваемость 

Рисунок – Динамика показате-
лей функционального состояния 
студентов 2-го курса в процессе 
эксперимента, прирост в %
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студентов, участвовавших в исследовании, 
уменьшилась в 2015/2016 учебном году по 
сравнению с предшествующим годом на 
3,4%. Такие сведения, наряду с повышением 
стрессоустойчивости и работоспособности, 
дают основание утверждать об улучшении 
качества жизни участников исследования за 
счет модификации учебного процесса по 
физическому воспитанию на основе разра-
ботанной структуры функциональной под-
готовленности студента-менеджера отрасли 
«Физическая культура и спорт».

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Недостаточность традиционных подходов 
к профессионально ориентированному фи-
зическому воспитанию связана со сложно-
стью и неоднозначностью взаимоотношений 
между физической активностью и здоровьем 
[10]. Как показывает наше исследование, раз-
работка профессиограммы может стать одним 
из условий преодоления такого противоречия 
при обосновании программ профессиональ-
но ориентированного физического воспита-
ния. Предлагаемый подход позволит выделить 
в физическом воспитании наиболее важные 
для будущей профессии виды упражнений и 
на их основе оптимизировать структуру функ-
циональной подготовленности определенных 
типологических групп или конкретных лиц на 
основании текущего уровня их подготовлен-
ности. Еще одно важное заключение – це-
лью и итогом реализации профессионально 
ориентированного физического воспитания, 
прежде всего, должно являться качество жиз-
ни. Это доказывается данными нашего иссле-
дования, т.к. в результате модифицирован-
ного физического воспитания оптимально 
повышается уровень физической активности, 
стрессоустойчивости, улучшается состояние 
кардиореспираторной системы, уменьшает-

ся заболеваемость. Предлагаемый учет меди-
цинских, биологических, психологических, 
социальных и педагогических критериев при 
составлении индивидуализированных ком-
плексов физических упражнений подчеркива-
ется и другими авторами [11]. 
Разработанный подход, повышая здоровье 
и качество жизни, может определять трудо-
вой потенциал, на что указывают другие ис-
следования [12]. Именно это обстоятельство 
позволяет считать представление о функцио-
нальной подготовленности специалиста пер-
спективным направлением при разработке 
профессионально ориентированного физи-
ческого воспитания. 
Таким образом, можно сделать следующие 
заключения о значимости предлагаемого 
подхода к формированию системы про-
фессионально ориентированного физиче-
ского воспитания менеджеров. Во-первых, 
ее формирование основано на системном 
учете взаимозависимостей между психоэ-
моциональными, физиологическими и ум-
ственными качествами специалистов, что по-
зволяет создать единую модель подготовки 
будущего менеджера. Во-вторых, реализация 
предлагаемого подхода четко вписывается в 
систему формирования профессиональных 
компетенций, знаний и умений. В-третьих, 
такая система ведет к улучшению здоровья 
и профессионально значимых качеств, что 
выражается в сопряженной оптимизации ра-
боты сердечно-сосудистой и дыхательной си-
стем, экономизации деятельности организма 
и повышении полезного результата работы 
этих систем – аэробной производительности 
(выносливости). В-четвертых, повышение 
качества работы функциональной системы 
здоровья находит отражение и в повыше-
нии профессионально значимого качества – 
устойчивости организма к стрессам. 
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