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Аннотация 
Цель. В условиях стремительного развития информационного общества и информационных техноло-
гий органы исполнительной власти РФ нуждаются в качественном, оперативном, объективном осве-
щении своей деятельности, в информационном сопровождении всех направлений государственной 
политики с помощью традиционных каналов коммуникации, а также с привлечением современных 
медиа. В этом смысле проблематика информационного обеспечения государственной политики РФ в 
области физической культуры и спорта занимает особое место. 
Методы и организация исследования. В рамках данной статьи проводится сравнительный анализ наи-
более значимых полномочий в сфере информационной деятельности Министерства спорта России и 
Министерства спорта РТ. 
Результаты исследования и их обсуждение. Отмечается высокий уровень координации информаци-
онной работы между федеральными и региональными органами исполнительной власти, осуществля-
ющими государственную политику в области физической культуры и спорта. Вместе с тем отмечается 
избыточность структурных департаментов, осуществляющих информационную работу, отсутствие 
единого центра обработки и распространения информации.
Заключение. Необходимо, чтобы в обществе сформировалось понимание о долгосрочности програм-
мы по модернизации инфраструктуры ФКиС в России. В то же время государство в лице Министер-
ства спорта РФ и других органов исполнительной власти должно демонстрировать свою готовность 
продолжать эту работу. Министерству уже сегодня следует подготовить широкую информационную 
антикризисную кампанию в СМИ.
Ключевые слова: информационное обеспечение, государственная политика в области физической 
культуры и спорта, результативность государственной политики, спортивная инфраструктура, каче-
ственные показатели эффективности.
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Abstract
Th e purpose. With the rapid development of the information society and information technologies executive 
authorities of the Russian Federation feel the need for high-quality, prompt, objective coverage of their activi-
ties, and for the information support of all areas of public policy, through traditional communication channels 
and modern media. In this sense, issues of information support of the state policy of the Russian Federation in 
the fi eld of physical culture and sport occupy a special place.
Research methods and organization. Th e paper focuses on comparative analysis of the most signifi cant au-
thorities in the fi eld of information activities of the Ministries of Sport of Russia and the Republic of Tatarstan.
Research results and discussion. Th e study demonstrated a high level of information coordination between 
federal and regional executive bodies carrying out state policy in the fi eld of physical culture and sports. At the 
same time, the study revealed abundance of structural departments responsible for information activities, and 
the lack of the central body for processing and distribution of information.
Conclusion. It is necessary to develop social understanding of a long-term program for modernization of the 
infrastructure for physical culture and sports in Russia. At the same time, the Ministry of Sport of the Rus-
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ВВЕДЕНИЕ
Государственная политика РФ в области фи-
зической культуры и спорта (далее ФКиС) 
реализуется органами исполнительной вла-
сти в пределах их полномочий. Деятельность 
в области ФКиС в нашей стране координи-
руется Правительством РФ. Профильным 
министерством, осуществляющим государ-
ственную политику и нормативно-правовое 
регулирование в сфере физической культуры 
и спорта, является Министерство спорта РФ 
(далее Министерство). Значительное место в 
деятельности федерального и региональных 
министерств спорта в нашей стране занимает 
информационное обеспечение государствен-
ной политики в области ФКиС. В то же время 
в целях повышения эффективности данной 
работы необходимо внести ряд корректив как 
в структуру департаментов, занимающихся 
информационной деятельностью в мини-
стерствах, так и в способы обработки и рас-
пространения информации.
Целью данного исследования является вы-
явление проблем в координации информа-
ционной работы между различными депар-
таментами в министерствах спорта как на 
федеральном, так и на региональном уровне, 
а также разработка рекомендаций по ее совер-
шенствованию.

МЕТОДЫ 
И ОРГАНИЗАЦИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 
В качестве метода исследования рассматрива-
емой проблемы применяется сравнительный 
анализ структуры департаментов Министер-
ства спорта России и Министерства спорта 
РТ, в той или иной степени занимающихся 
информационно-аналитической, научно-
информационной деятельностью, а также 
взаимодействующих со СМИ. 
В содержательном смысле логика исследо-
вания построена на изучении внутренних 
положений, регулирующих деятельность де-

партаментов в структуре министерств спорта, 
определяющих их полномочия, в том числе и 
в сфере информационного обеспечения. 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
Положение о Министерстве спорта РФ пред-
усматривает широкий перечень полномочий, 
которые позволяют осуществлять всесторон-
нее информационное сопровождение своей 
деятельности. Среди них наиболее значимы-
ми представляются следующие:
- п. 4.4. определяет основные направления 
пропаганды физической культуры, спорта и 
здорового образа жизни;
- п. 4.6. организует конгрессы, конференции, 
семинары и другие мероприятия в установ-
ленной сфере деятельности Министерства;
- п. 4.10. организует прием граждан, обеспе-
чивает своевременное и полное рассмотрение 
устных и письменных обращений граждан, 
принятие по ним решений и направление 
ответов в установленный законодательством 
Российской Федерации срок;
- п. 4.11. обеспечивает в пределах своей ком-
петенции защиту сведений, составляющих 
государственную тайну;
- п. 4.16. осуществляет в соответствии с за-
конодательством Российской Федерации ра-
боту по комплектованию, хранению, учету и 
использованию архивных документов, обра-
зовавшихся в процессе деятельности Мини-
стерства;
- п. 4.30. осуществляет научно-методическое 
обеспечение в области физической культуры 
и спорта, а также организацию издания на-
учной, учебной и научно-популярной лите-
ратуры по физической культуре и спорту. [1, 
с.6-8]
Перечисленные выше полномочия Министер-
ства позволяют ему самостоятельно осущест-
влять широкое освещение своей деятельности 
через все доступные каналы коммуникации с 

sian Federation and other executive bodies representing state authority should demonstrate their willingness 
to continue this activity. Today, the Ministry should deliver a wide information anti-crisis campaign in mass 
media. 
Keywords: information support, state policy in the sphere of physical culture and sports, the impact of public 
policy, sport infrastructure, qualitative performance indicators.
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другими органами и ветвями власти, средства-
ми массовой информации и обществом. Кроме 
того, Министерство располагает и значитель-
ным административным ресурсом. 
Министерство спорта Российской Федерации 
в целях реализации полномочий в установлен-
ной сфере деятельности имеет право:
- п. 5.1. запрашивать и получать в установлен-
ном порядке сведения, необходимые для при-
нятия решений по отнесенным к компетенции 
Министерства вопросам;
- п. 5.5. учреждать в установленном порядке пе-
чатные средства массовой информации для пу-
бликации нормативных правовых актов в уста-
новленной сфере деятельности Министерства, 
официальных объявлений, размещения других 
материалов по вопросам, отнесенным к компе-
тенции Министерства;
- п. 5.7. давать юридическим и физическим ли-
цам разъяснения по вопросам в установленной 
сфере деятельности Министерства. [1, с.9]
Аналогичными по структуре и содержанию, в 
соответствии с действующим федеральным за-
конодательством, являются полномочия и пра-
ва органов исполнительной власти в субъектах 
РФ, которые на региональном уровне призваны 
вести информационно-аналитическую работу 
на местах.
Так, Министерство спорта Республики Татар-
стан располагает следующими полномочиями 
в информационной сфере:
 - организация комплексного анализа и прогно-
зирования развития государственной молодеж-
ной политики, физической культуры и спорта;
- содействие в создании доступных для каждо-
го гражданина информационных ресурсов по 
вопросам государственной молодежной по-
литики, физической культуры и спорта;
- осуществление информационной и изда-
тельской деятельности в области государ-
ственной молодежной политики, физиче-
ской культуры и спорта.
Указанные полномочия предусматривают 
сле дующие права Министерства спорта РТ:
- запрашивать в установленном порядке у ис-
полнительных органов государственной вла-
сти Республики Татарстан, органов местного 
самоуправления информацию по вопросам, 
входящим в компетенцию Министерства;

- в пределах своих полномочий осущест-
влять международные и внешнеэкономи-
ческие связи с субъектами иностранных 
федеративных государств, административно-
территориальными образованиями ино-
странных государств, а также участвовать в 
деятельности международных организаций в 
рамках органов, созданных специально для 
этих целей. [2. 4-6]
Вертикальное распределение полномочий 
между федеральными и региональными «спор-
тивными властями» позволяет эффективно 
взаимодействовать и координировать работу 
по информационному сопровождению госу-
дарственной политики в области ФКиС.
Вместе с тем в самой структуре Министерства 
спорта РФ нет самостоятельного департамен-
та, который бы аккумулировал все информа-
ционные потоки и формировал информаци-
онный контент для СМИ. В настоящее время 
целый ряд департаментов федерального Ми-
нистерства выполняет различные задачи ин-
формационного характера. 
Например, департамент науки и образо-
вания осуществляет информационно-анали-
тическое сопровождение и обеспечение от-
крытости деятельности Министерства, в том 
числе посредством Интернет-портала Ми-
нистерства и взаимодействия со средствами 
массовой информации, общественностью и 
экспертным сообществом. 
Департамент управления делами и контро-
ля осуществляет организацию, контроль 
за своевременным и объективным рассмо-
трением обращений граждан; обеспечива-
ет потребности Министерства в создании, 
развитии и обслуживании информационно-
коммуникационной инфраструктуры, а также 
средств связи; организует работы по созда-
нию, внедрению, эксплуатации и развитию 
информационных систем Министерства.
Департамент государственной политики в 
сфере спорта и международного сотрудни-
чества отвечает за обеспечение продвижения 
и защиты интересов российского спорта на 
международной арене; взаимодействие Ми-
нистерства с федеральными органами испол-
нительной власти, органами государственной 
власти субъектов Российской Федерации, 
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органами местного самоуправления, обще-
российскими спортивными федерациями, 
Олимпийским комитетом России, Комите-
том национальных и неолимпийских видов 
спорта России, иными общественными объ-
единениями и организациями по вопросам 
выработки и реализации основных направ-
лений государственной политики в установ-
ленной сфере деятельности; взаимодействие 
в установленном порядке с органами государ-
ственной власти и спортивными организаци-
ями иностранных государств, а также между-
народными физкультурными и спортивными 
организациями в установленной сфере дея-
тельности.[3]
В той или иной степени и другие департамен-
ты Министерства выполняют различные ин-
формационные задачи.
Приведенные выше аргументы позволяют 
сделать вывод о том, что исходя из находя-
щейся в открытом доступе информации до-
вольно сложно определить, каким образом 
осуществляется координация всей информа-
ционной работы. Представляется, что нали-
чие единой информационно-аналитической 
структуры в рамках Министерства оказало бы 
заметный положительный эффект в инфор-
мационном обеспечении его деятельности. 
Еще один аспект, требующий пристального 
внимания в рамках рассматриваемой пробле-
мы, следует охарактеризовать как общую про-
блему в деятельности всех государственных 
структур как федерального, так и региональ-
ного уровня. Зачастую органы исполнитель-
ной власти рассматривают информационное 
обеспечение своей деятельности как форму 
отчетности, в которой доминируют количе-
ственные, а не качественные критерии и по-
казатели. Несомненно, это важная, но дале-
ко не единственная часть информационной 
работы любой государственной структуры. 
Сегодня существует реальная потребность в 
выработке качественных критериев эффек-
тивности государственной политики в обла-
сти ФКиС, которые могли бы в дальнейшем 
доводиться до широкой общественности. 
Наиболее остро потребность в таких изме-
рениях существует на местах. Субъекты РФ 
отличаются по своей площади, климатиче-

ским условиям, численности населения и 
уровню экономического развития. Этими же 
особенностями объясняется и значительный 
разрыв в достигнутых регионами результатах 
в рассматриваемой сфере. Меньшая часть 
регионов ( Краснодарский край, Республи-
ка Татарстан, Красноярский край, Москов-
ская область) выступает в качестве регионов 
«опережающего развития» в области разви-
тия инфраструктуры физической культуры и 
спорта; в то же время большая часть регионов 
России демонстрирует незначительные успе-
хи. Кроме того, в ряде регионов нашей страны 
модернизация инфраструктуры физической 
культуры и спорта осуществляется точечно. 
Это связано, прежде всего, с тем, что положи-
тельная динамика в так называемых «дотаци-
онных регионах» возможна лишь в комплексе 
социально-экономических мероприятий (ре-
монт и строительство объектов спортивной 
инфраструктуры, дорожное строительство, 
подготовка квалифицированных кадров для 
отрасли, развивающееся в регионе промыш-
ленное производство, сельское хозяйство, 
рост уровня доходов населения и т.д.). 
Качественные критерии эффективности го-
сударственной политики в области ФКиС 
должны учитывать данное обстоятельство, 
то есть реальное положение дел в каждом 
регионе. Этой же цели должно служить и 
информационное сопровождение мер, пред-
принимаемых государством по дальнейшей 
модернизации отрасли. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Необходимо, чтобы в обществе сформирова-
лось понимание о долгосрочности програм-
мы по модернизации инфраструктуры ФКиС 
в России. В то же время государство в лице 
Министерства спорта РФ и других органов 
исполнительной власти должно демонстри-
ровать свою готовность продолжать эту ра-
боту. 
В этом смысле Министерству уже сегодня сле-
дует подготовить широкую информационную 
антикризисную кампанию в СМИ. Исходя из 
запланированных бюджетом РФ на 2017-2019 
гг. ассигнований на физическую культуру и 
спорт, в 2017 году достигнут максимальный 
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показатель в 90 млрд. рублей. В 2018-2019 гг. 
финансирование значительно сокращается [4]. 
Так, в 2018 году бюджетное финансирование 
на физическую культуру и спорт cоставило 60 
млрд. рублей [5]. Согласно пояснительной за-
писке Министерства финансов РФ по проекту 
федерального бюджета на 2019-2021 гг., в 2019 
году бюджетные ассигнования на развитие фи-
зической культуры и спорта составят 51,57 млрд. 
рублей, в 2020 году –50,47 млрд. рублей и в 2021 
году – 43,72 млрд. руб. Тенденция к снижению 
расходов федерального бюджета в рассматри-
ваемой сфере продолжится и в дальнейшем. К 

2025 году объем бюджетных ассигнований не 
будет превышать 33-35 млрд. рублей.
Очевидно, что сократится и объем федераль-
ного финансирования государственной по-
литики в области ФКиС, а также количество 
проектов в данной сфере. 
Перечисленные выше особенности информа-
ционного обеспечения государственной поли-
тики РФ в области ФКиС не являются исчер-
пывающими. Кроме того, темой отдельного 
исследования является информационное со-
провождение и информационная защита оте-
чественного спорта на международной арене. 
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